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Hafta başında Fujitsu'nun Almanya'da düzenlediği teknoloji forumunun da- 
vetlisiydim. Geçen yıl Tokyo'daki foruma da katıldığım için bir yıllık süreçte 
teknoloji dünyasındaki değişimi, dönüşümü gözlemleme fırsatım oldu. 

Yapay zeka olgusu gündemde ağırlığını koruyor. Fujitsu'nun EMELA CEO'su 
Duncan Tait'e göre, yapay zeka yatırımları 2020 yılına kadar önde gelen beş 
yatırım alanından biri olacak. Örneğin, kalite kontrolü yapan bir robota ne 
dersiniz? Bu yapay zekayla çalışan robot, insanlara göre daha çok hatayı ya- 
kalıyor. Bir işveren olarak siz neyi tercih edersiniz? 

Dijitalleşme, yeni dönemin en çok konuşulan, tartışılan konusu. İyi de, 
her dört projeden birinin başarısız olduğu bir ortamda, üst yönetime, hisse- 
dara karşı zor durumda kalmamak için teknoloji yöneticileri nasıl bir tercih 
yapacak? Yoksa yüzde 100 başarı beklemenin ütopya olduğunu mu kabul ede- 
ceğiz? Galiba ikincisi ağırlık kazanıyor. Buna göre hazırlık yapmak gerekiyor. 

Başarısızlık riski şirketleri işbirliğine zorluyor. Bu nedenle, rakip şirketler 
kadar hükümetlerle de çeşitli işbirliği olanakları zorlanıyor. Yine Fujitsu'dan 
bir örnek, yapay zeka için Fransa hükümetiyle ve nesnelerin internetinde gü- 
venliği artırmak için AB ile ortak AR-GE projesi yürütülüyor. 

Y ve Z kuşaklarının nüfus içindeki payının yükselmesi, işgücüne katılımı, 
tüketici olarak davranışları, eğilimleri, şirketleri değişime zorluyor. Bugün 
“Bitti” dediğimiz ürünlerin yenilendiklerini, tüketici alışkanlıklarına uyumlu 
bir yapıya büründüklerini görebiliyorsunuz. Buna ev ortamındaki çalışmalar 
kadar, ofis ortamına göre yeniden tasarlanan ürünleri örnek verebiliriz. 

Nereye gelmek istiyorum? Türkiye, nüfusu, gelecek potansiyeli açısından 
gelişmiş ülkelerin bütün dev şirketlerinin ilgisini çeken bir ülke. Birinci sınıf 
hukuka sahip olmamızdaki eksiklik, anti demokratik uygulamalar, OHAL ko- 
şulları, şirketlerin ajandalarında önemli bir yere sahip. Bir taraftan ciddi bir 
potansiyelden bahsediyoruz, bir taraftan da sırt çantamızdaki, ayaklarımızda- 
ki yüklerin ağırlığından... Teknolojide inanılmaz bir dönüşüm yaşanıyor ve 
en önemlisi Türkiye'yi bu dönüşümün bir parçası yapacak insan kaynağımız- 
daki kayıplarımız artıyor. Bunu tersine çevirmek bizim elimizde. Nitekim, son 
günlerde “ayrıştırıcı” dilin yumuşadığı görülüyor. İhtiyacımız olan gelişmeler- 
den biri de bu. 

14 yıldır yaptığımız En Zengin 100 araştırması gösteriyor ki, kurlardaki yük- 
selişe rağmen, iş insanlarımızın varlıklarında erime yok. Servet dağılımında 
bozulmalar hem Türkiye, hem de dünya için bir gerçek. Ancak, bozulmayı 
engelleyecek temel gelişmelerden biri de varlıklı kesimin, şirketlerin yeni ya- 
urımlara yönelmesi. Bu da mümkün. Bir CEO'nun söylemiyle, “Betondan da- 
ha fazla katma değer üretemezsiniz, bunu teknolojiyle yapabilirsiniz.” 


Birleştirici unsurların çoğaldığı bir hafta diliyorum... 
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ETKİNLİK 

“Yılın İş İnsanları” ödüllendirildi 
İŞTE İZ BIRAKANLAR 


İş dünyasındaki son terfi ve atamalar.. 


FİNANS KORİDORU 


m Bankacıları tedirgin eden üç gelişme 


KAPAK 
GÖSTERGE 


m Sanayi üretimi üçüncü çeyrekte uçtu 
m Satışlarda durum pek iyi görünmüyor 
m Tİ>nin değeri yine dibe gidiyor 

m Yerli turizmde patlama var 


Holdingler 2018'e 
umutlu bakıyor 


“İnşaatta 3,7 milyar TL'lik 


yatırımımız devam ediyor” 


Çinli ortakla birlikte 
global şirket olacak 
İndirim marketleri 
üretime de giriyor 
Mobilya sektörü 
“akıllanarak” büyüyor 
5,/ milyar dolarlık 
kömür yatırımı yolda 
“Organize perakende 
bölgeleri kurulmalı” 


TEKNOLOJİ 


Kullanım kolaylığı 
ön plana çıkıyor 


KULIS 

m İlham verenler” 
yatırıma soyunuyor 
m İlaççılar kur 
ayarlaması istiyor 

m İnşaattan sonra 
tarıma da girdi 

m Başarsoft, ABD'den 
ürün satacak 

m Star Rafineri için 
geri sayım başladı 
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İLETİŞİMİ 54 YATIRIMCI 
m BKM, spor yatırımlarını DANIŞMANI 


artıracak mı? 
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Garanti, TSKB ve YKB 


m Yeni CEO'nun hedefi ) i 

şirketi globalleştirmek e 
R 60 “eder değerimiz 

VERGİDE 123.000 seviyesi” 

GUNDEM 


irketler l 
m Yarışmada kazanılan m 
Sl ieein nn açıklamalar ve analist 
ödülün vergisi 


. değerlendirmeleri... 
FINANS 63  Yatınmcya Özel: 
m “KOBİ'lerin dijitalleşmesini TAV ve Türk Traktör'dan 


hızlandırmayı hedefliyoruz” 
en son haberler ve 


BESMETRE analist tavsiyeleri... 
Mr KİM ya, GA Pan piyasalarında analiz 
BES fonlarında 


ve yatırım önerileri 


Teknik Analiz. Şirketlerin 
alım, satım aralıkları... 


11,8 milyar TL'ye ulaştı 


Bist-330 
Şirketlerin karnesi ve 
kapanış bilgileri... 


Takas analizi. Yabancıların 
aldığı, çıktığı şirketler... 


Neden düştü? Niçin yükseldi? 


Sermaye & Temettü takvimi... 
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ISTAC ile BSEC-URTA'dan işbirliği 
Karadeniz Karayolu Taşıma Dernekleri Birliği 
(BSEC-URTA) ile İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) 
işbirliğine gitti. 2017-2020 dönem başkanlığını 
TOBB'un üstlendiği BSEC-URTA ile ISTAC arasındaki 
anlaşma, Karadeniz hattı uluslararası karayolu 
taşımacılığı şirketlerini ISTAC tahkiminden 
yararlandırmayı hedefliyor. ISTAC YKB Prof. Dr. 
Ziya Akıncı, “Önümüzdeki dönemde BSEC-URTA'nın 
ISTAC'a hakem ve uzman listesi sunması da 
taşımacılık dünyası için kolaylık yaratacak” dedi. 


Üç yılda 500 milyon TL'lik değer 
Anadolu Grubu 
çalışanlarının 
fikirlerini 
paylaştıkları 
inovasyon 
programı 
BiFikir, üçüncü 
yılının sonunda 
hayata geçirilen 
projelerle 500 milyon TL'lik fayda yarattı. Bu yıl ilk kez 
'Mucitler' ve 'Kâşifler' olarak iki kategorideki projelerin 
yarıştığı finalde; Anadolu Etap 'Mucitler, Anadolu Efes 
Türkiye 'Kâşifler' kategorisinde birinci oldu. Anadolu 
Grubu YKB Tuncay Özilhan, Anadolu Grubu, nesiller boyu 
sürecek bir başarı hikâyesini yazıyor ve gelecekte de 
yazmaya devam edecek" dedi. 


Koç'tan Tech-Summit'17 


Koç Üniversitesi IEEE öğrenci kolu, 'Tech-Summit'17' 
etkinliğini 9 Aralık'ta Koç Üniversitesi Sevgi Gönül Kültür 
Merkezi'nde düzenleyecek. 
Önemli şirketlerin proje süreçleri © 
ve AR-GE çalışmalarının farklı 
perspektiflerden anlatılacağı 
etkinliğin, kariyer planlaması 
açısından yol gösterici olması 
ve dünya trendlerinin değerlendirilerek katılımcıların 
teknoloji yönünden bilinçlendirilmesi hedefleniyor. 
Kayıt için ieeeku.edu.tr'ye mail atılabilir. 


TECH-SUMMIT ” 
İ9 ARALIK 2017) 


İLEEE 
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Şirket/Marka adı Sayfa Web adresi 

Adriatica Saat 91 www.adriatica.com.ir 
Anadolu Markaları 9 www.anadolumarkalari.com 
Atasay 7 www.atasay.com 
Autoshow 73 www.autoshow.com.İr 
Canon 2 www.canon.com.İr 

Capital 59 www.capital.com.ir 

İş Bankası 92 www.isbank.com.ir 

Logo Yazılım 33 www.logo.com.ir 
Tahincioğlu 5  wwwtahincioglu.com 


TROY, artık tüm dünyada geçerli 
Bankalararası Kart 

Merkezi'nin (BKM) 

Nisan 2016'da hayata 3 
geçirdiği TROY, dünyaya ei 
açılıyor. 185 ülkede, 1712 0123 45b? 8901 
41 milyonun üzerinde DERYA ENGİN | 25/89 
alışveriş noktasında ve 1,9 
milyonun üzerinde ATM'de 
geçerli global bir ödeme 
kuruluşu olan Discover ile TROY arasında 

yapılan işbirliğiyle uluslararası işlemlerde de TROY logolu 
kart kullanılabilecek. BKM Genel Müdürü Dr. Soner Canko, 
“Artık kart kullanıcıları gerek seyahatlerinde gerekse online 
olarak dünya genelinde işlem yapabilecek" diye konuştu. 


troy | 


Hayat Varlık'a 


Hayat Varlık, 
Amerika merkezli 
Association for 
Talent Development 
(ATD) tarafından 
'ATD BEST Awards 
17'ye layık 
örüldü. Hayat Varlık 
İnsan Kaynakları 
ve İletişim 
Direktörü Zeynep 
Bilgiç, e 
flerine ka | i 
ayi şirketlere ei e a 
önemli olduğunu söyledi. Bi g S. hn 
temelini teknoloji ve insan © uşt b e 
Teknolojiye ve insanâ yatırım bizim iç 


iki unsur” diye konuştu. 


ai 


ülü kazanmanın 
“İş süreçlerimizin 


AWARDED İ 4 


erin 


TURKEY 
2016-2017 


vaa 


BU YIL DA 
ÇOK PARLADIK 


Atasay, 80. yılında halkın oylarıyla Türkiye'nin en beğenilen 
süpermarkalarından biri oldu. Bizi 3 kez üst üste Superbrands 
ödülüne layık gören herkese teşekkürlerimizle. 


gp 
ATASAY 


Bir Atasay Yeter 


PANO 


“Fotoğraflarla Atatürk' çıktı 


Suna ve İnan Kıraç Vakfı, ilk baskısını 1998'de 
gerçekleştirdiği Fotoğraflarla Atatürk' kitabını, 
Cumhuriyet'in 94'üncü kuruluş yıldönümüne özel olarak 
tekrar okuyucuyla buluşturdu. Suna ve İnan Kıraç Vakfı 
Fotoğraf Koleksiyonu'ndan 
seçilen 130'u aşkın Atatürk 
fotoğrafını bir araya getiren 
kitap, zenginleştirilmiş içerikle, 
üç farklı dilde sunuluyor. Kitap, 
Pera Müzesi Artshop ve İstanbul 
Araştırmaları Enstitüsü'nün 

yanı sıra kitabevlerinden de 
edinilebilir. 


“Bayrağı daha ileriye taşıyacağız” 
Assan Alüminyum, İş Ortakları Toplantısı'nı gerçekleştirdi. 
Kibar Holding YKB Ali Kibar, Assan Alüminyum'da yeni 
yatırımlarla rekabet gücünü koruduklarını söyledi. Assan 
Alüminyum GM Göksal Güngör ise, “Ulaşacağımız 100 bin 
ton alüminyum folyo üretim kapasitemizle Avrupa'nın ilk üç 
üreticisinden biriyiz. Bayrağı daha ileriye taşıyacağız” dedi. 


Güvenlik, KOBİL'e emanet 


KOBIL, Dropbox Business KOBIL | | 


müşterileri için ortak 

çalışmada iki seviyeli kimlik secure your İl identity 
doğrulamayı kolaylaştıran bir 

güvenlik çözümü geliştirdi. Dropbox Business kullanıcıları, 
KOBIL Güvenilir OR Girişi uygulamasıyla çift faktörlü kimlik 
doğrulama ve OR kod taraması yoluyla Dropbox'a giriş 
yapabiliyor. KOBIL Ürün Stratejisi ve İnovasyon Lideri Tan 
Sarıhan, “Dropbox Business kullanıcıları için sunduğumuz 

bu çözümü, 600 milyon Dropbox kullanıcısını kapsayacak 
şekilde genişletmek istiyoruz" dedi. 


ransa, Türk yatırımcıları bekliyor 
Türkiye-Fransa lişkilerinin güçlendirilmesi, 
Fransa'da yürürlüğe giren yeni çalışma 
yasasına ilişkin Fransa'da yatırım yapmak 
isteyen Türk şirketlerinin bilgilendirilmesi 
amacıyla İstanbul Fransız Sarayı'nda "Invest 
in France' etkinliği düzenlendi. Yeni çalışma 


d. 


yasasıyla Fransa'nın uluslararası yatırımcı için daha cazip 
hale geldiğini belirten Fransa'nın Türkiye büyükelçisi 
Charles Fries, “Türkiye-Fransa arasındaki 14 milyar dolarlık 
ticaret hacminin artırılabileceğine inanıyorum" dedi. 
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“Gönül Dostum' 
raflardaki yerini aldı 


Radyo programcısı Füsun 
Alkan, ilk kitabını yayınladı. 


“Gönül Dostum' isimli kitap, 

Eftalya Yayınları etiketiyle 

kitapçılardaki yerini aldı. 

“Gönül Dostum'u yazma fikrinin 

radyo programlarındaki etkileşimlerden doğduğunu 
söyleyen Füsun Alkan, “Bazen kendi hayatımdan 
bazen dinleyicilerimin anlattıklarından esinlenerek 
bu kitabı kaleme aldım” dedi. 


Garenta'dan kışa özel fırsat 


Garenta, kışa özel kampanya 


başlattı. Buna göre, kış gelmeden sl 
kiralama yapan ilk 500 araca ARAÇ 


kış lastiklerini Garenta hediye 
ediyor. Yıl sonuna kadar devam 
eden kampanya kapsamında, 
lastik depolama hizmeti de 
Garenta tarafından ücretsiz 
olarak sağlanıyor. Detaylı bilgiye, 
WWww.garentapro.com'dan 
ulaşılabilir. 


KİRALAMA 


<Öazrenla 


Garanti Mortgage'tan 'yeşil' kredi 
Garanti Mortgage, avantajlı faiz 
oranlarıyla “Yeşil Mortgage' kredisi 
kullandıracak. Kredi kapsamında, enerji 
kimlik belgesine sahip A ve B enerji 
sınıfındaki konut projelerinden ev alan 
müşterilere uygun kredi seçenekleri 
sunulacak. Garanti Mortgage Genel 
Müdürü Murat Atay, enerji verimliliği yüksek binaların 
ve çevre dostu projelerin sayısının artmasına katkıda 
bulunmayı hedeflediklerini söyledi. 


Geleceğe giden yolda Türkiye'nin en önemli itici gücü olan 
Anadolu Markaları yarışıyor, başarıları ile tüm Türkiye gurur duyuyor. 


Markanızın hikayesi ile 30 Ekim 2017 tarihine kadar başvurun, 
başarınızı “Anadolu Markaları Ödülü" ile taçlandırın. 


Ayrıntılı bilgi ve başvuru için: www.anadolumarkalari.com 
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“YILIN İŞ İNSANLARI" 
ÖDÜLLENDİRİLDİ 


Ekonomist Dergisi 
tarafından 1991 
yılından bu yana anket 
çalışmasıyla hayata 
geçirilen, “Ekonomide 
Yılın İş İnsanları araştırması 
sonucunda seçilen iş insanları farklı 
kategorilerde ödüllendirildi. Bu yıl 
26'ıncısı düzenlenen “Yılın İş İnsanları 
Ödül Töreni'nde Yılın İş İnsanı, Yılın 
Global Türk Profesyoneli, Yılın 
Global Türk Girişimcisi, Yılın Kadın 
ve Erkek Girişimcisi, Yılın Profesyonel 
Yöneticisi, Yılın Bürokratı, Yılın Sivil 
Toplum Örgütü Lideri 
kategorilerindeki ödüller sahiplerini 
buldu. 


2 BİN 200 KİŞİNİN OYLARI BELİRLEDİ 
İş insanları, profesyonel 
yöneticiler, girişimciler, bürokratlar ve 
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— YILIN 
İŞ İNSANLARI 


sivil toplum önderlerinin 
katıldığı bu yılki oylama 
için 2 bin 500 iş insanına 


katıldığı özel bir oturuma da sahne 
oldu. Bu oturuma Bülent Özaydınlı, 
Mehmet Ali Aydınlar ve Süleyman 
gönderim yapıldı. 
Oylama 
sonucunda 8 farklı 


Orakçıoğlu konuşmacı olarak katıldı. 


kategori belirlendi. 
Geçtiğimiz yıl olduğu gibi bu 
yıl da Türk Telekom ana 
sponsorluğunda 
gerçekleştirilen “Yılın İş 


Yılın Global Türk Profesyoneli 
Coca-Cola Yönetim Kurulu Başkanı 
Yılın Iş Insanı 
Koç Holding Yönetim Kurulu Başkanı 
Yılın Global Türk Girişimcisi 


Chobani Kurucusu 
Türkiye'nin en başarılı Yılın Bürokratı 


şirketlerini bir araya getirdi. 
ONB Finansbank ve Metal 
Yapı Konut şirketinin co- 


İnsanları Ödül Töreni”, 


Ziraat Bankası Genel Müdürü 
Yılın Profesyoneli 

İş Bankası Genel Müdürü AD 
Yılın Sivil Toplum Önderi 
TÜSİAD Eski Başkan 
Yılın Kadın Girişimcisi 

Big Chefs Kurucusu 

Yılın Erkek Girişimcisi 


Getir Kurucusu 


sponsorluğunda, iş ve 
medya dünyasının yoğun ilgi 
gösterdiği ödül töreni, 
geçmiş yıllarda “Yılın İş 
İnsanı” seçilen liderlerin 


ML 34 ONB Türk Telekom 


METAL YAPI KONUT FİNANSBANK > 


Capital&Ekonomist dergileri Türk Telekom Coca Cola 


Yayın Direktörü Kurumsal Satış Direktörü Yönetim Kurulu Başkanı 
ama ni azl Ak Ep II VAZ ALA 


Adnan Bali'ye (sağda), ödülünü Hüseyin Aydın'a (sağda), ödülünü Muhtar Kent'e ödülünü 
Akın Karaali verdi. Ahmet Çalık verdi. Aydın Doğan verdi. 


m KR 
> 
| 


) 


Cansen Başaran Symes'e (sağda) Gamze Cizreli'ye (sağda) ödülünü Nazım Salur'a (sağda) ödülünü 
ödülünü Begümhan Doğan Faralyalı verdi. Talat Yeşiloğlu verdi. Cem M. Başar verdi. 
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e YİLİN 
İŞ İNSANLARI 


Ekonomist Türk Telekom 9 


” GNB 
74 


Tören öncesinde Ekonomist Yayın Yönetmeni Talat Yeşiloğlu'nun moderatörlüğünde geçmiş yılarda ödül alan 
Süleyman Orakçıoğlu, Bülend Ozaydınlı ve Mehmet Ali Aydınlar'ın katılımı ile 'Fark Yaratanlar? paneli düzenlendi. 


TARTIM 


m. 


Aydın Doğan, Muhtar Kent, Begümhan Doğan Faralyalı Muhtar Kent, Cem M. Başar 


e “TE 


— 25 ya 
o... ) 
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METAL YAPI KONUT FİNANSBANK > > 
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Ekonomist ekibi, Yılın İş İnsanları 
Ödül töreninin ardından bu fotoğraf 
karesinde bir araya geldi: 
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İŞ'TE İZ BIRAKANLAR 


AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN asakarya(dekonomist.com.ir 


Müşteriden sorumlu olacak 


Vodafone Türkiye'nin “müşteri 
odaklı dijital telekom operatörü” 
olma hedefi doğrultusunda 
oluşturulan müşteri 
operasyonlarından sorumlu 

icra kurulu başkan yardımcılığı 
pozisyonuna Emre Ergun getirildi. 
Ergun, Vodafone Türkiye'de müşteri 
operasyonları, dijital kanallar 

ve satış, dijital ürün yönetimi 

gibi alanların sorumluluğunu 


Tüketici sağlığı 
ondan sorulacak 


Türkiye'de Bayer'in tüketici 
sağlığı ülke müdürü Taygun 
Günay olarak belirlendi. Bayer'e 
katılmadan önce Procter & 
Gamble (P&G) Türkiye'de marka 
operasyonları 
direktörü 

ve yönetim 
kurulu üyeliği 
görevini 
yürüten 
Taygun 
Günay, iş 
hayatına 

ilk adımını 
1998 yılında 
Gillette Türkiye'de attı. Gillette 
Londra ofisinde CEEMEA (Orta 
ve Doğu Avrupa, Ortadoğu ve 
Afrika) Bölgesi'nden sorumlu 
ürün müdürü olarak çalıştı ve 
ardından Procter & Gamble'ın 
Brüksel ve Cenevre ofislerinde 
marka müdürü olarak görev aldı. 
Daha sonra sırasıyla Türkiye'de 
güzellik ve kişisel bakım kategori 
direktörlüğü, Azerbaycan'da 
Kafkasya ülke müdürlüğü 

ve Türkiye'de pazarlama 
direktörlüğü rollerini devraldı. 


Taygun Günay 
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üstlenecek. Son olarak TEB'de 
pazarlama ödeme sistemleri ve 
müşteri etkileşim merkezi grup 
direktörü olarak görev yapan Emre 
Ergun, bundan önce Fibabanka'da 
perakende bankacılık ve dağıtım 
kanallarından sorumlu genel müdür 
yardımcısı olarak çalıştı. Öncesinde 
ise Credit Europe Bank, Finansbank 
ve Citibank bünyesinde üst düzey 


yöneticilik yaptı. 


Novartis Türkiye'ye 


yeni CFO 


Türkiye'de 
ülke finans 
direktörlüğü 
görevine 
Petra Wittlin 
atandı. 
Kariyerine 
Ernst & 
Young'da 
başlayan 
Petra Wittlin, 
2004 yılında 
Novartis 
ailesine 
Basel'de 
kurumsal vergi müdürü olarak 
katıldı. 2007-2010 yılları 
arasında Çin Şanghay'da 
Novartis Biyomedikal Araştırma 
Enstitüsü'nde CFO olarak, 

daha sonra Rusya'da Sandoz 
Rusya'nın stratejik gelişim 
müdürü olarak, ardından 
İsviçre'de Novartis Biyomedikal 
Araştırma Enstitüsü'nde Avrupa 
finans müdürü olarak görev 
aldı. Wittlin, 2014'ten bu yana 
Hollanda Ülke CFO'su olarak 
çalışıyordu. 


Petra Wittlin 


Servier Türkiye'de 
üst düzey atama 


Dünyada 148 ülkede faaliyet 
gösteren AR-GE odaklı Fransız ilaç 
şirketi Servier'in Türkiye'deki yeni 
ulusal satış direktörü Yaşar Tekin 
Kızılkaya oldu. Servier, 31 yıldır 
Türkiye'de de faaliyet gösteriyor. 
Ankara Üniversitesi Veteriner 
Hekimlik Fakültesi mezunu Yaşar 
Tekin 
Kızılkaya, 
Servier 
bünyesine 
2002 yılında 
dahil oldu 
ve kurum 
içinde farklı 
görevler 
üstlendi. 
Kızılkaya, 
son olarak Servier Türkiye'de 
ekip satış müdürlüğü yapıyordu. 
Servier'in toplam satışlarının 
yüzde 92'sini uluslararası satışlar 
oluşturuyor. Dünya genelinde 21 
binden fazla çalışanı olan şirket, 
AR-GE'de 3 binden fazla kişiyi 
istihdam ediyor. Şirket, onkoloji, 
kardiyoloji, metabolik hastalıklar, 
nöropsikiyatri ve romatoloji 
alanlarına odaklanıyor. 


Yaşar Tekin | p 
idi 


Paraşüt'e satış direktörü 


Geçtiğimiz yıllarda üst üste iki kez 
Wired Dergisi'nin seçtiği En İyi Start 
up'lar listesinde yer alan yerli girişim 


Kasap Döner'e 
transfer oldu 


MAN 


Türkiye'nin geleneksel lezzetleri Paraşüt'ün ekibinde yeni bir üst 4 
denilince ilk akla gelen ürünlerden düzey atama gerçekleşti. Paraşüt, 
biri olan döner aynı zamanda ciddi bir / satış direktörlüğü görevini, operasyon j 
ekonomi yaratıyor. Döner pazarının Kemal Bozkuş ve iş geliştirme alanında yaklaşık anılara 
yaklaşık 1,5 milyar TL büyüklüğe 20 yıllık deneyime sahip olan Deniz 
ulaştığı tahmin ediliyor. Son dönemde bu sektörde Toraman'a emanet etti. Deniz Toraman, kariyerine 1996 yılında Yapı 
markalaşma yatırımlarının arttığını görüyoruz. Bu alana Kredi Bankası'nda başladı. Satış/performans gelişimi konusunda 
yönelik yatırımlarıyla dikkat çeken markalardan biri de birçok tanınmış markaya danışmanlık hizmeti veren Toraman, 
Kasap Döner... “Hamburger çocuklarına döner yedirmeye HSBC Bank, TürkNet, Vodatech, Callpex gibi markaların satış ve iş 


geliyoruz" sloganıyla sektöre giriş yapan Kasap Döner, 

yeni bir transfer daha gerçekleştirdi. Kemal Bozkuş, 
Global Restoran Yatırımları'nın üretim ve tedarik zinciri 

süreçlerinden sorumlu genel müdür yardımcısı olarak 

atandı. Bozkuş, son 15 yıldır Bereket Döner'de 
üretim, satın alma ve kaliteden sorumlu 
genel müdür yardımcısı olarak 
görev yapıyordu. 


geliştirme organizasyonlarında çeşitli sorumluluklar üstlenmişti. 


Hilti'de yeni atama 


İnşaat profesyonellerine inovatif 
çözümler sunan ve insan kaynakları 
alanındaki çalışmalarıyla da öne 
çıkan Hilti'de yeni bir görev değişikliği 
gerçekleşti. Lale Güven Emanetoğlu, 


Hilti Türkiye ve Orta Asya'nın insan ( | 
kaynakları direktörü oldu. Azerbaycan, 
Türkmenistan, Özbekistan, kimin Ereğli 


Moğolistan, Kırgızistan, Ermenistan, Gürcistan, Tacikistan, Moldova 
ve Kuzey Irak olmak üzere 10 ülkenin bağlı olduğu bölgesel bir üs 
konumundaki Hilti Türkiye'nin büyüme stratejilerini İK süreçleri 
açısından destekleyecek olan Emanetoğlu, insan kaynakları ve iş 
sağlığı güvenliği profesyonellerinden oluşan ekibe liderlik edecek. 


Hepsiburada'nın 
kurumsalına yeni bir isim 


Hepsiburada, üst yönetimine Fatmanur Erdoğan'ı 
kattı. Erdoğan, kurumsal iletişim grup başkanlığı 
görevinde (CCO) kurumsal iletişime dair tüm offline 
ve dijital süreçlerden sorumlu olacak. Kariyerine 
Norveç'te başlayan 
Erdoğan, Singapur ve 
ABD'de farklı sektörlerde 
pazarlama ve marka 
yönetimi üzerine çalıştı. 
Türkiye'ye döndüğünde, 
BSH Bosch ve Siemens 
Ev Aletleri, The Coca-Cola 
Company, Allianz gibi 
uluslararası şirketlerde 
kurumsal iletişim, dijital 
PR ve sürdürülebilir 
gelişim alanında yaptığı 
çalışmalarla hem ulusal 
hem de uluslararası 
alanlarda ödüller aldı. 


EMEA'yı yönetecek 


m 


Dünyada ve Türkiye'de büyük bir 
oyuncu kitlesine sahip Lineage 2: 
Revolution, MARVEL Future Fight, 
Seven Knights ve Paramanya gibi 
mobil oyunları sunan Netmarble'ın 
Avrupa, Ortadoğu ve Afrika (EMEA) N 
Bölgesi'nin genel müdür yardımcılığı Aras Şenyüz 4 
görevine Aras Şenyüz atandı. Aras ' 
Şenyüz, dört yıldır merkezi İstanbul'da bulunan Netmarble 
EMEA'nın pazarlama ve mobil direktörü olarak görev yapıyordu. 
Şenyüz, kariyerine Unilever'de marka müdürü olarak başladı. 
Sırasıyla Delonghi ve Vodafone'da satış ve pazarlama 
yöneticiliği de yaptı. 


GN 
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FİNANS KORİDORU 


Bankacıları tedirgin 
eden üç gelişme 


Bankacılık sektörü, hem iç hem de dış 
kaynaklı gelişmeleri pür dikkat izliyor. 

10 Kasım özelinde, özellikle hükümet 
kanadından Türkiye'nin kurucu lideri 
Mustafa Kemal Atatürk'e gösterilen ilgiden 
memnunlar. Bir bankanın genel müdürü, 
“Ayrıştırıcı havanın azalması açısından 
önemsiyorum” diyerek memnuniyetini 
dile getiriyor. 

Piyasalarda, özellikle mali piyasalar 
tarafında ise tedirginlik hakim. Nasıl 
olmasın ki? Eylül ayında dolar kurunun 
ortalama değeri 3,47 TL iken ekim ayında 
3,66 TL'ye yükseldi. Kasım ayında 10 
günlük ortalama ise 3,83 TL. Geçen hafta içinde 3,90 TL 
seviyelerinden işlem yapıldığına özellikle dikkat çekiliyor. 
İki ayda yüzde 10'u aşan bir kur artışı. Bu artışın hem şirket 
borçlarına hem de enflasyona etkisi tedirginlik konusu. 
Bankacıları tedirgin eden üç gelişmeyi aktarmak istiyoruz. 

Birincisi, hafta içinde JP Morgan'ın açıkladığı 
rapor. Rapor, özetle, “TL sat, Ruble al” diyor. Raporun 
ayrıntılarında TL getirilerinin enflasyon karşısında 
negatif olduğuna, Ruble'nin ise pozitif getiri sağladığına 
dikkat çekiliyor. Üstelik önümüzdeki dönemde hem 
petrol fiyatlarındaki yükseliş hem de kur artışı nedeniyle 
enflasyonda bir miktar daha yükseliş beklenmesi 
gerektiğine vurgu yapılıyor. Merkez Bankası'nın faizleri 
artırmama direnci sert bir artışı zorunlu kılar mı? Bir 
bankacı, “Geç Likidite Penceresi'nden verilen faiz oranı 
yüzde 12. Ama bankalar için ciddi bir fon penceresi olan 
swap'larda TL faiz oranı yüzde 14,40. Bu işlemi yaptığımız 
yabancı bankalar mali disiplinin bozulduğunu düşünüyor 
ve faizlerin daha da yükselmesini bekliyor. Merkez Bankası 
bu beklentilere ne kadar direnecek?” değerlendirmesini 
yapıyor. 

İkincisi, kasım ayı sonunda Amerika'nın New York 
kentinde görülecek Reza Zerrab davasının seyri. Önceki 
haftalarda basına sızdırılan “Altı banka İran'a ambargonun 
delinmesine katkı yaptı, bu bankalara ceza gelecek” 
haberinin doğru olup olmadığı merak ediliyor. Bankalara 
ceza gelirse bunun kurlarda yeni bir yukarı harekete yol 
açacağı tahmin ediliyor. 

Üçüncüsü de yine Zerrab davasıyla ilgili. Bankacılar 
arasında dolaşan bir söylentiye göre, bir bankanın 
hazine birimi çalışanı, yapılan işlemlerle ilgili itiraflarda 
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bulundu. Ancak bu söylentinin Türkiye'yi 
sıkıştırmak için çıkarılmış olması 

asılığına da dikkat çekiliyor. Gerçek 
ması halinde ise Türkiye'nin bazı 
yaptırımlara maruz kalabileceğine ilişkin 
umsuz senaryolar konuşuluyor. Çok 
şubeli bir bankanın genel müdürü, mevcut 
durumu şöyle özetliyor: “Türkiye'de 
olumlu yönde 2-3 tane gelişme sayabiliriz. 
Ancak olumsuz gelişme ve beklenti sayısı 
maalesef 13-15'lerde.” 

Bunların sonucunda piyasa nasıl 
şekilleniyor? Edindiğimiz bilgileri sizlerle 
paylaşmak istiyoruz. Geçen hafta, TL 
mevduat faizleri, 32 gün için yüzde 14,25-14,30 gibi dar 
bir aralıkta seyretti. Ancak dolar mevduatı faizlerinde 
bir miktar yükseliş yaşandı ve aylık yüzde 4,40-4,60'lı 
seviyelerle işlem yapıldığı ifade edildi. TL kredi faizlerinde 
ise yüzde 18'ler konuşuluyor. Hatta yüzde 20'lerin 
konuşulduğunu aktaralım. 


O 
O 


Doğan Faktorin 
sim değişti di. 

Doğan Holding'in 
mali iştiraki Doğan 
Faktoring isim 
değişikliğine gitti. 
Piyasanın etkin 
oyuncularından biri 
olan şirketin yeni 
adı Doruk Faktoring 
oldu. Şirketin genel 
müdürü Ertunç 
Soğancıoğlu, “Piyasada 
etkin bir şirketiz. 
Faaliyetlerimiz, 
müşterilerimize sunduğumuz ürün ve 
hizmetlerimiz değişmeyecek. Yeni adımızla da 
müşterilerimize her türlü desteğimiz devam 
edecek” diyor. 


l 
Ertunç Soğancıoğlu 


“Dijital izleri takip ediyoruz” 


Gelişen teknoloji, tüm sektörlerde olduğu gibi 
bankacılık sektöründe de iş yapış biçimlerinde 
kritik değişimleri beraberinde getiriyor. Artık 
bankacılık için zaman ve mekan bağımsız 
yapılan bir iş desek yanlış bir tanımlama yapmış 
olmayız. Mobil bankacılık kullanan müşteriler 
ile olan aylık ortalama etkileşim, geleneksel 
kanallarla kıyaslandığında altı kat daha fazla. 
Akbank Direkt Bankacılıktan Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı Tolga Ulutaş'ın dijital 


anlatıyor. Mobil bankacılık alanında ihtiyaç 
kredisi kullanmak isteyen üç müşteriden 
ikisinin dijital kanalları tercih ettiğini anlatan 
Ulutaş, şunları söylüyor: “Akbank Direkt'te 
kullandırılan ihtiyaç kredilerinin yüzde 15'i 
Facebook datasını kullanarak yapılan satışla 
geliyor. Facebook dünyanın hiçbir pazarında 
bu kadar etkili olamadı. Şu anda tüm bankaları, 
“Elimizdeki datayla böyle bir şey yapabiliyoruz” 
diye kapı kapı dolaşıyorlar. Big data'yı çok 


bankacılık ve Akbank'ın performansıyla ilgili Tolga Ulutaş iyi kullanmaya başladık. Data ve izler doğru 


verdiği bilgiler hayli ilginç ve çarpıcı. İnternette 
arama yaparken, sosyal medya hesaplarınızı 
kullanırken bıraktığınız dijital izler, büyük veri (big data) 
sayesinde bankacılık sistemi tarafından kullanılıyor ve 
size özel bankacılık hizmet ve ürün teklifleri bankanız 
tarafından size sunuluyor. Örneğin otomobil veya konut 
bakıyorsunuz ve bunu sıklıkla yapıyorsunuz, big data 
sayesinde banka sizin krediye ihtiyaç duyabileceğinizi 
görüyor ve size buna uygun kredi olanakları sunuyor. Bu 
örneği çok daha fazla çeşitlendirebiliriz. 

Akbank'ın direkt mobil kullanıcılarının uygulamayı 
ayda ortalama 19 kez Ziyaret ettiğini ifade eden Tolga 
Ulutaş, “Bu, ilişki yönetimi için, müşteriye doğru ürün 
sunabilmek için büyük fırsat. İnternetteki işlemlerin 
yanında Akbank Direkt'te yaptığı her işlemde iz bırakıyor. 
Müşterinin davranış profilini görüyoruz, doğru zamanda 
doğru teklifi sunuyoruz” diyor. Ulutaş, Akbank Direkt'in 
büyük veriyi işlemesiyle son bir yılda 1 milyondan 
fazla müşteri kazandıklarını, yıla girerken 3 milyon 
olan dijital aktif müşteri sayısını 4 milyona taşıdıklarını 


zamanda müşterinin önüne teklif sunmamızı 
sağlıyor. Müşteriyi biz tanımasak bile internette 
yaptığı aramalar, bıraktığı izlerden müşterinin kredi 

kartı veya krediye ihtiyacı olduğunu biliyor ve ona göre 
teklifler sunuyoruz. Çünkü Facebook'ta beğenileri, Google 
aramaları çok iz bırakıyor.” 

Tolga Ulutaş'ın verdiği bilgilere göre, Akbank'a sadece 
son bir yıl içinde dijital bankacılık kanallarını kullanan 
müşteri Sayısı yüzde 30, Akbank Direkt Mobil kullanan 
müşteri sayısı ise yüzde 45 oranında büyüdü. Dijital 
kanallar içerisinde yalnızca Akbank Direkt Mobil'den 
hizmet almayı tercih eden müşteri oranı ise yüzde 
72 seviyesinde. Akbank Direkt Kredi, Aralık 2015'te 
hayatımıza girdiği günden bu yana en çok tercih edilen 
dijital bankacılık ürünlerinden biri oldu ve bankada 
her iki ihtiyaç kredisinden biri buradan satılıyor. Mobil 
uygulamayı kullananların yoğun tercihlerinden biri de 
fatura ödeme. Bankada her iki faturadan biri Akbank 
Direkt uygulamasından ödeniyor. Son üç yılda mobilden 
yapılan fatura ödemeleri 12 kat arttı. 


Emlakbank, hükümetin kararını bekliyor 


2001'de tasfiyesine karar verilen Emlakbank, sektöre 
dönüş hazırlığında. 16 yıl sonra, Meclis'te yapılan 
düzenlemeyle tasfiye kararı kaldırılan bankaya, faaliyete 
geçmek için Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
(BDDK) tarafından 31 Mayıs 2018'e kadar süre tanındı. Bu 
süreçte yapılanmasını tamamlayacak olan banka, uygun 
koşulları sağlaması halinde bankacılık faaliyet izni alarak 
çalışmalarına başlayacak. 

2003 yılında tasfiye sürecini yönetmek üzere şirketin 
yönetim kurulu başkanlığına getirilen duayen bankacı 
Zeki Sayın, bugün gelinen noktada Emlakbank'ın katılım 
bankacılığı veya konvansiyonel bankacılık alanlarından 


birinde yoluna devam edeceğini, bunun için de hükümetin 
kararını beklediklerini söylüyor. Sayın, Emlakbank'ın 
bugün gelinen noktada 12 bin olan borçlu sayısının 

5 binlere indiğini, Hazine'ye bugünkü kur üzerinden 
hesaplandığında 4 milyar TLden fazla kaynak aktardığını 
söylüyor. Zeki Sayın, “Bankamızın bu haliyle 250 

milyon dolar nakdi ve gayri nakdi sermayesi bulunuyor. 
Hazine'den de fazla ödeme kaynaklı 123 milyon TL 
alacağımız var. Yine yaklaşık üçte biri protokole bağlanmış 
1,2 milyar TLlik alacağımızın tahsil süreci devam ediyor. 
Bu rakamın yarısından fazlası 40 büyük borçluya ait 
bulunuyor" diyor. 
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Ekonomist dergisinin geleneksel çalışmaları arasında yer alan Türkiye'nin en zengin kişi ve 
ailelerini listelediğimiz'En Zengin 100 Araştırması'nın bu yıl 14'üncüsünü yaptık. Listeye 
girenler de oldu, çıkanlarda... Kurdaki hareketlilik, borsadaki değerlemeler, satın almalar 

veya varlık satışları, listeyi etkileyen ana unsunlar oldu. Türkiye'nin yanında ülke riskini 
dağıtarak farklı bölgelere yatırım yapan, yurtdışı iş hacmi yüksek, kur riskinden korunan 
kişi ve aileler listede daha üst sıralarda yer buldu. TL gelirleri daha çok olanlar kurdaki 
yükseliş nedeniyle listede geriledi. Sonuçta Koç Ailesi, Şahenk Ailesi ve Şevket Sabancı 
Ailesi ilk üçteki yerlerini korumaya devam etti. Bu yıl listenin yeni isimleri ise Kahve 
Dünyası'nı da içinde barındıran Altınmarka Grubu'nun patronu Altınkılıç Ailesi ile son 
yıllarda gayrimenkul geliştirme alanında büyük bir atılım yapan Tahincioğlu Ailesi oldu. 
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Yılın İş İnsanları, Kadın Girişimci, Anadolu 500, Franchise100 
gibi Ekonomist dergisinin marka olmuş araştırmaları vardır. 
Bu araştırmalar arasında en dikkat çekici olanlardan biri de 
En Zengin 100. Bu yıl 14'üncüsünü yaptığımız çalışmada, lis- 
teye yeni giren isimler de oldu, listede aşağı gerileyen veya 
yukarı çıkan isimler de... 

Geçen yıl olduğu gibi bu yıl da listeyi etkileyen ana fak- 
tör, global ve yurtiçinde yaşanan gelişmelerin etkisiyle ha- 
reket eden dolar/TL kuru oldu. Geçen yıl bu çalışmayı yap- 
uğımız dönemde dolar/TL kuru 3,25 seviyesindeydi. Bu yıl 
ise 3.85 seviyelerinde. Yani geçen yıla göre dolar kurunda 
yüzde 18,5 gibi bir yükseliş yaşandı. 

Bizim için bu çalışmada şirket değerlemeleri açısından 
önemli bir gösterge de borsanın performansı. Çünkü halka 
açık şirketlerin piyasa değeri servet hesaplamada önemli bir 
kriter. Geçen yıl çalışmayı yaptığımız dönemde endeks 75.000 
seviyesindeyken bu yıl 110.000 seviyesinde. Yani TL bazın- 
da borsa son bir yılda yüzde 47 oranında değerlendi. 

Bunun yanında varlık alım satımları, iş hacminde yurtdı- 
şının payının artması gibi faktörler de listeyi etkiledi. 


LİSTEDEKİ DEĞİŞİKLİKLER 

Sonuçta bu yıl listeye iki yeni isim dahil oldu. Bunlar Ta- 
hincioğlu Ailesi ile Altınkılıç Ailesi. İki aileyle ilgili bilgileri ha- 
berimizin detaylarında bulabilirsiniz. Bunun yanında liste için- 
de yapılan değişikliklere bakıldığında üst sıralarda radikal de- 
ğişimler olmadığını görüyoruz. Burada Konukoğlu ve Kibar 
aileleri grup içinde biraz daha üste çıkmış durumda. 

1-1,5 milyar dolar bandında, global taraftaki işleriyle Yıl- 
dırım Ailesi, kardeşlerin Altınbaş Holding dışındaki işleri ha- 
ricinde başka alanlara da yatırım yapmasıyla Altınbaş Ailesi 
kendi grupları içinde yukarı çıkmayı başardı. Geçen yıl 750 
milyon dolar - 1 milyar dolar bandında yer alan Hüseyin Öz- 
dilek ve yurtdışı performansıyla öne çıkan Küçük Ailesi, bir 
üst banda çıktı. YDA Grubu'nun sahibi Hüseyin Aslan ise hız- 
lı yükselişle 750 milyon dolar - 1 milyar dolar aralığına girdi. 
M. Nazif Günal ve Kazım Türker'in de listede yaşadığı yük- 
seliş dikkat çekti. 


GLOBAL İŞLER YÜKSELTİYOR 

İş insanları, Türkiye pazarının yanında önce bölgesel son- 
rasında global pazarlarda çok daha etkin rol oynamaya baş- 
ladılar. Şirketlerin iş hacimlerinin önemli kısmı ihracattan ve- 
ya yurtdışındaki faaliyetlerden gelmeye başladı. Tabii bu du- 
rum şirketlerin TL'deki dalgalanmalara karşı döviz geliri el- 
de ederek risklerini azaltmaları sonucunu da beraberinde ge- 
tiriyor. Yurtdışı işlerini artıran aileler de En Zengin 100 liste- 
mizde daha öne çıkıyor. Bunların en başında da Pladis ope- 
rasyonu ile global bir oyuncu haline gelen Murat Ülker ve Ah- 
sen Özokur kardeşlerin sahibi olduğu Yıldız Holding'i saya- 
biliriz. Yine son yıllarda listemizde de yükseliş eğilimini ko- 
ruyan Yıldırım kardeşlerin Yıldırım Holding'i, satış gelirleri 
içinde yurtdışı işlerin payını yüzde 60'lara çıkarmış durum- 
da. Bu oranın yüzde 75'lere kadar çıkarılması planlanıyor. 


Türkiye'nin En Zengin 100 Kişi ve Ailesi 


2017 2016 
SIrası 8 milyar dolar üstü sırası 
1 KoçAilesi Koç Holding 1 
7-8 milyar dolar 
2 ŞahenkAilesi Doğuş Holding 7 
3 Şevket Sabancı ve Ailesi Esas Holding 3 
6 - 7 milyar dolar 
©4 Erol Sabancı ve Ailesi Sabancı Holding (—(—( 4 
5 Türkan Sabancı ve Ailesi 5. Sabancı Hold. 5 
5 - 6 milyar dolar 
6 MuratÜlker Kökler Holding 6 
7 Özokur Ailesi Üs Holding 7 
8 Tara Ailesi Enka Holding 8 
9 Eczacıbaşı Ailesi Eczacıbaşı Hol. 9 
4-5 milyar dolar 
10 Yazıcı Ailesi Anadolu Grubu 10 
71. Hüsnü Özyeğin Fiba Holding il 
12 Özilhan Ailesi Anadolu Grubu 2 
13 Zorlu Ailesi Zorlu Holding 13 
14 Doğan Ailesi Doğan Holding ri 
3-4 milyar dolar 
15 Konukoğlu Ailesi Sanko Holding 17 
16 Mehmet Başaran Habaş Grubu 15 
17 Çolakoğlu Ailesi Çolakoğlu Grubu 16 
2-3 milyar dolar 
18 Kocabıyık Ailesi Borusan Holding 18 
19 Kibar Ailesi Kibar Holding 24 
20 Ömer Sabancı Densa Denizcilik 19 
21 Sevda-Serra Sabancı Sabancı Holding 20 
22 Demir Sabancı Sedes Grubu 21 
23 Demet Sabancı Çetindoğan Demsa Group n 
24 Gülçelik Ailesi Enka Holding EE 
1.5 - 2 milyar dolar 
25 Turgay Ciner Ciner Grubu ya) 
26 Eren Ailesi Eren Grubu 26 
27 Topbaş Ailesi BİM 7 
28 Torun Ailesi Torunlar Grubu 30 
29 Ömer Dinçkök Atlantik Holding 28 
30 Ali Raif Dinçkök ARD Holding 7 
1 - 1.5 milyar dolar 
37 Lucien Arkas Arkas Holding 32 
32 Çarmıklı Ailesi Nurol Holding 33 
33 Yıldırım Ailesi Yıldırım Holding 37 
34 İdris Yamantürk Güriş Holding BA 
35 Hamdi Akın Akfen Grubu 36 
36 Mehmet Ali Aydınlar Acıbadem Grubu 38 
37 Erdemoğlu Ailesi Erdemoğlu Holding 42 
38 Mehmet Emin Karamehmet Çukurova Holding 31 
39 Ermanılıcak Rönesans Grubu 34 
40 Zafer Yıldırım Orjin Grubu 39 
41 Zafer Kurşun Orjin Grubu 40 
42 Erdoğan Demirören Demirören Holding 41 
43 Altınbaş Ailesi Altınbaş Holding 48 
44 Alaton Ailesi Alarko Holding 43 
45 Garih Ailesi Alarko Holding 44 
46 Nezih Barut Abdi İbrahim İlaç |o—oO51 
47 Esirtgen Ailesi Abdi İbrahim İlaç 52 
48 Berker Ailesi Tekfen Holding 45 
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Türkiye'nin En Zengin 100 Kişi ve Ailesi 


2017 2016 
sırası sırası 
49 Nihat Gökyiğit Tekfen Holding 46 
50 Akçağlılar Ailesi Tekfen Holding 4 
57 Mehmet Cengiz Cengiz İnşaat 24 
52 Kazancı Ailesi Aksa Enerji 49 
53 İnan Kıraç Kıraça Holding 20 
54 Lodrik Ailesi Enboy Tekstil 53 
55 Nihat Özdemir Limak İnşaat 55 
56 Sezai Bacaksız Limak İnşaat 36 
57 Ali Ağaoğlu Ağaoğlu Grubu 1 
58 AhmetÇalık Çalık Grubu 58 
59 Hüseyin Özdilek Özdilek Grubu 6l 
60 Küçük Ailesi LC Waikiki Grubu 63 


750 milyon - 1 milyar dolar 


61 Bodur Ailesi Kale Grubu 60 
62 Yalçın Sabancı Yasa Holding 62 
63 Kurdoğlu Ailesi Ata Holding 64 
64 Tosyalı Ailesi Tosyalı Holding 6 
65 Gürsel Ailesi Kiska Holding 59 
66 Orhan Ailesi Orhan Holding 68 
67 Bayram Aslan İçdaş 67 
68 Kanatlı Ailesi Eti Grubu 6) 
69 Özaltın Ailesi Özaltın Grubu 70 
70 Umur Üstünberk Üstünberk Holding 71 
71 İsfendiyar Zülfikari Zülfikarlar Grubu 76 
72 İbrahim Çeçen IC Holding 74 
73 Boyner Ailesi Boyner Holding 66 
74 Pak Ailesi Pakmaya 75 
75 Yaşar Ailesi Yaşar Holding 7 
76 Hüseyin Aslan YDA Grubu 8) 
77 Avni Çelik Sinpaş Holding 78 


500 - 750 milyon dolar 
78 Karamancı Ailesi 


Orta Anadolu Teks. 80 


79 Çiftçi Ailesi Çiftçiler Holding 81 
80 Erdal Aksoy Turcas Grubu 87 
81 Öztürk Ailesi Opet 83 
82 Yahya Kiğılı Hayat Holding 84 
83 M. Nazif Günal MNG Holding 93 
84 Kazım Türker Türkerler Holding 96 
85 Tahincioğlu Ailesi Tahincioğlu - 

86 Doğramacı Ailesi Bilkent Holding 86 
87 Yazıcı Ailesi Diler Grubu 87 
88 Erikoğlu Ailesi Erbakır 90 
89 Abalıoğlu Ailesi Erbakır 91 
90 Bayraktar Ailesi Bayraktar Group 92 
97 Ethem Sancak Hedef Grubu 79 
92 Yolbulan Ailesi Kroman Çelik 88 
93 Fettah Tamince Rixos 94 

300 - 500 milyon dolar 

94 Necati Kurmel Saray Halı 7 
95 Koloğlu Ailesi Kolin İnşaat 97 
96 Gülay Ailesi Gülaylar Grubu 100 
97 Hanefi Öksüz Kipaş Grubu 99 


98 Cemal-Armağan Özgörkey Özgörkey Holding 95 

99 Altınkılıç Ailesi Altırmarka grubu - 

100 Yılmaz Ailesi Sütaş 98 
(-): Listeye bu yıl girdi. 
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Koç Ailesi'nin Arçelik, Tofaş, Ford Otosan gibi şirketle- 
ri yurdışı gelirleri ile öne çıkıyor. Ford Otosan'ın 2016 veri- 
lerine göre 3,9 milyar dolarla Türkiye'nin ihracat şampiyo- 
nu olduğunu da burada hatırlatalım. Tofaş ise 3,1 milyar do- 
larla ikinci sırada yer alıyor. Arçelik'in işleri içinde yurtdışı- 
nın payı yüzde 60 seviyelerinde. Sabancı Ailesi'nin sanayi şir- 
ketleri de benzer şekilde ihracat tarafında yüksek performans 
sergiliyor. Ezcacıbaşı Topluluğu'nun cirosu içinde yurtdışı- 
nın payı yüzde 44 seviyesinde. Bu oranın beş yıllık sürede 
yüzde 50'ye çıkması hedefleniyor. Kurdoğlu Ailesi'nin şirke- 
ti TAB Gıda'nın iş hacminde de yurtdışının payının 2018'de 
iç pazarı yakalaması bekleniyor. 


VEFAT EDEN İSİMLER 

Son bir yılda En Zengin 100 listesinde yer alan aileler- 
den vefat haberleri de geldi. Özellikle son bir ayda listede 
yer alan üç ismi ebediyete uğurladık. Eti'nin kurucusu ve 
Onursal Başkanı Firuz Kanatlı, 85 yaşında Eskişehir'de ha- 
yata veda etti. 1961 yılında Eti'nin temellerini atan Firuz Ka- 
natlı, Türkiye'de unlu mamuller ve çikolata sektörünün ge- 
lişimine büyük emek verdi. İşini her zaman büyük bir aşk- 
la ve heyecanla yapan Kanatlı, Eskişehir'de kurduğu şirke- 
tini sanayici işadamı kimliği, vizyoner yaklaşımı ve teknolo- 
jiye verdiği önemle Türkiye'nin lider gıda üreticilerinden bi- 
ri haline getirdi. Vefat sonrası Murat Ülker'in verdiği taziye 
mesajında “Firuz Amca” ifadesini kullanması, rekabet bir ya- 
na dostluğun önemli bir ifadesi olarak gösteriliyor. Firuz Ka- 
natlı, sektörde modern makinalarla üretim yapılmasına, fı- 
rın ve tesis teknolojisinin gelişimine, Türkiye'de ilk sınai ti- 
pi kek üretiminin gerçekleşmesine öncülük etmişti. 

Yıldırım Holding, son yıllarda En Zengin 100 listemizin 
yükselen yıldızlarından biri oldu. Ekim ayı içinde holdingin 
patronu olan Yıldırım Ailesi önemli bir kayıp yaşadı. Yıldı- 
rım Holding Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet Yıldırım, geçir- 
diği kalp krizi sonucu 52 yaşında hayatını kaybett. 

Listemizde olan Tekfen Holding'in ortaklarından duayen 
iş insanı Feyyaz Berker'in de geçen yıl vefat ettiğini hatırla- 
talım. 


ÇALIŞMA NASIL YAPILIYOR? 

Peki çalışmayı yaparken nelere dikkat ediyoruz? Bu ça- 
lışma birçok farklı parametreye bakılarak hazırlanıyor. Ön- 
celikle bizim için en önemli parametre, borsadaki şirketle- 
rin değerlemeleri. Çünkü En Zengin 100 listesindeki Koç, 
Sabancı, Şahenk, Doğan, Eczacıbaşı, Yazıcı, Özilhan gibi ön- 
de gelen ailelerin şirketlerinin büyük bir kısmı Borsa İstan- 
bul'da işlem görüyor. Bu şirketlerin değer artış veya azalış- 
ları zenginliği etkiliyor. Burada söz konusu şirketlerin top- 
lam değerine değil, halka açık payları ve varsa diğer ortak- 
ların paylarını çıkararak ailelerin sahip olduğu hisse oranla- 
rının piyasa değerlerine bakıyoruz. Borsadaki değerlemeler, 
benzer araştırmalarda da önemli bir veri kaynağı olarak kul- 
lanılıyor. 

Tabii burada ailelerin geçmiş yıllara ait büyümeden kay- 


naklanan kâr birikimlerini de unutma- 
mak gerekiyor. Özellikle listenin ön sı- 
ralarındaki Koç, Sabancı, Şahenk, ÜL 
ker, Eczacıbaşı, Doğan gibi şu anda işin 
başında ikinci, üçüncü kuşağın oldu- 
ğu aileler buna örnek olarak gösteri- 
lebilir. 


Zenginliği etkileyen bir diğer kay- 
nak da gayrimenkul varlığı. Son yıllar- 
da gayrimenkul geliştirme alanında 
yüksek değerler yaratıldı. Bu yüksek 
değerler, En Zengin 100 listesindeki 
değişimlerde önemli bir parametre ol- 
du. Ancak son yıllarda konut sektörün- 
deki yavaşlamadan inşaat sektörü ağır- 
lıklı ailelerin olumsuz etkilendiğini de 
söylemek mümkün. 

Son yıllarda büyük altyapı ihalele- 
ri, bu ihalelerde öne çıkan aileleri yu- 
karı seviyelere taşıdı. Üçüncü Havali- 
manı, köprü ve otoyol işleri gibi pro- 
jeler sayesinde Mehmet Cengiz, Nihat 
Özdemir, Sezai Bacaksız listede kendi- 
ne yer bulmaya devam etti. 


SABANCI HOLDİNG 
EROL SABANCI 


KOÇ HOLDİNG 
RAHMİ KOÇ 


DOĞUŞ HOLDİNG 
FERİT ŞAHENK 


MİLYARDERLER NEREDE? 


İsviçre merkezli bir banka olan 
UBS'nin milyarderler raporuna 
göre, dünyadaki bin 542 dolar mil- 
yarderinin toplam serveti 2016 
yılında yüzde 17 artarak 5.1 trilyon 
dolardan 6 trilyon dolara yükseldi. 
Önceki yıla göre dünyadaki milyar- 
der sayısı ise 145 kişi arttı. Türkiye, 
ABD'nin zirvede yer aldığı dolar 
milyarderleri sıralamasında 12'nci 
sırada yer alıyor. Bunun yanında Çin 
ve Hindistan'daki milyarder sayısı- 
nın dört yılda ABD'yi yakalaması 
bekleniyor. Dünyadaki toplam mil- 
yarder sayısının dörtte üçü Çin ve 
Hindistan'da bulunuyor. Bu iki ülke 
milyarderlerine sırasıyla 67 ve 16 


ESAS HOLDİNG 
ŞEVKET SABANCI 


Mep | öl 
Rİ çin 


Kİ Almanya (| uzi 
Vİ Hindistan (100) 
Rusya | 94 
Tİ Hong Kongj 49l 
İngiltere | (55 
Kİ İtalya 42 
Vİ Fransa İzol 
İl) İsviçre Lİ 
İİ Japonya Lİ 
İM Türkiye (Lİ 


«EN 
bi yp 


md 


yeni milyarder ekledi. Milyarderlerin sayısının artmasında malzeme, teknoloji, 
finansal hizmetler ve sanayi sektörlerindeki olumlu performans etkili oldu. 


2005 yılından itibaren Türkiye'de 
çok ciddi satın alma ve birleşme işlem- 
leri oluyor. Ancak son birkaç yıldır bu 
tarafta da yavaşlamalar olduğunu gö- 
rüyoruz. Ekonomist dergisi olarak bu 


5. SABANCI HOLDİNG 
TÜRKAN SABANCI 


konuyu en yakından izleyen ve bu iş- 
lemleri üçer aylık dönemler itibariyle 
haberleştiren, yıllık bazda da kapak ha- 
berine taşıyan, basın dünyasındaki 
tek yayınız. Son bir yıllık dönemde lis- 


KÖKLER HOLDİNG 
MURAT ÜLKER 
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BU YIL LİSTEYE GİRENLER 


TAHİNCİOĞLU HOLDİNG: Tahincioğlu Holding'in temeli, Tahincioğlu Ailesi'nin 
1927 yılında Mardin'de tahin üretimine başlamasıyla atıldı. Aile, Mardin'deki 
ilk faaliyetlerini geliştirerek Diyarbakır'da ve daha sonra da İstanbul'da sür- 
dürdü. Tahincioğlu Holding bugün gayrimenkul geliştirme, inşaat, tarım, hiz- 
met, üretim, enerji ve bilişim teknolojisi sektörlerinde faaliyetlerine devam 
ediyor. Tahincioğlu Holding, bugüne kadar aralarında Cadburry Schweppes, 
Warnet Lambert, Cargill, Rallston Purina, Chupa-Chupps, Lawson Mardon ve 
Raffles Group'un (Swissotel) da bulunduğu dünyanın önde gelen birçok şirke- 
tiyle ortaklık kurdu ve stratejik işbirliği yaptı. Daha sonra Kent Gıda'nın 
Cadburry Schweppes'e tamamen satılmasıyla grup, faaliyet göstermekte 
olduğu gayrimenkul geliştirme, inşaat, üretim, enerji ve hizmet sektörlerine 
odaklanmış durumda. 


ALTINMARKA GRUBU: Kahve Dünyası ile tanınan ve bünyesinde yedi şirket 
bulunan Altınmarka Grubu, gıda sektöründe büyük hedeflerle ilerliyor. Her ne 
kadar kamuoyunda Kahve Dünyası ile tanınsa da aslında grup Türkiye'nin en 
büyük kakao ithalatçısı. Başta Ülker olmak üzere sektörün kakao tedariğini 
gerçekleştiriyor. 1992 yılında Birol Altınkılıç tarafından kurulan ve bugün ikin- 
ci neslin de görev yaptığı grup, 200 bin metrekarelik bir alanda hammaddeye 
dönük üretim için Bulgaristan'a fabrika yatırımı yaptı. Grup, yurtdışı hamle- 
siyle birlikte cirosunu beş yılda 5 milyar TL'nin üzerine çıkarmayı hedefliyor. 
2016'yı 160 şubeyle kapatan grup, yeni dönemde Kuveyt, Suudi Arabistan, 
Birleşik Arap Emirlikleri ve Dubai ile ABD'nin New York kentine ilişkin büyü- 
me hedeflerine sahip. 


DİKKAT ÇEKEN SATIN ALMALAR 


ANADOLU GRUBU: Yazıcı ve Özilhan ailelerinin sahibi olduğu Anadolu Grubu, 
yatırımlarına devam ediyor. Coca Cola ve Anadolu Etap'ta yeni üretim tesisle- 
riaçan grup Migros'ta da yüzde 19,5 hisseyi 143,9 milyon dolara (509 milyon 
TL) satın aldı. Böylece hisse oranını yüzde 50'ye yükseltti. 

AKFEN HOLDİNG: Bu yıl en dikkat çeken varlık satışlarından birini Hamdi 
Akın'ın patronu olduğu Akfen Holding gerçekleştirdi. Holding, Mersin 
Uluslararası Limanı'ndaki yüzde 50 hissesinin yüzde 40'lık payını 869 milyon 
dolara Avustralyalı altyapı fonu IFM Investors'a devretti. TAV'da bulunan 
yüzde 8,1 hissesini de 160 milyon dolara sattı. Akfen, varlık satışlarından elde 
ettiği geliri yatırımlara aktarıyor. Holding, bu yılbaşında iki yılda tamamlaya- 
cağı toplam 6,9 milyar TLlik yatırım planını açıklamıştı. Yatırım paketinin en 
önemli iki ayağını, toplamda bin 380 kişilik istihdam yaratan 3,9 milyar liralık 
Isparta, Eskişehir ve Tekirdağ'daki şehir hastaneleri ile 2 milyar 250 milyon 
liralık yenilenebilir enerji projeleri oluşturuyor. 


CENGİZ HOLDİNG: Cengiz Holding, bu yılın ilk çeyreğinde Park Holding'ten 
Siirt'teki bakır konsantresi madenini 195 milyon dolar * KDV (715,9 milyon TL) 
bedelle satın aldı. 


DOĞUŞ HOLDİNG: Garanti Bankası'nda 2015 yılında başlattığı satış sürecini 
bu yıl tamamladı. 2015'te Garanti'deki yüzde 24,2 hissesini yaklaşık 2 milyar 
Euro bedel üzerinden İspanyol BBVA Grubu'na satmıştı. Geri kalan yaklaşık 
yüzde 10 hisseyi de bu yılın ilk çeyreğinde yaklaşık 1 milyar dolara sattı. Grup, 
bunun yanında son yıllarda yurtdışında ve Türkiye'de turizm, yeme-içme ve 
marina tarafındaki yatırımlarıyla büyümesini sürdürüyor. 


KAZANCI HOLDİNG: Kazancı Holding çatısı altında faaliyet gösteren Aksa 
Enerji, finansal borçlarını azaltma adına varlık satışlarıyla dikkat çekti. Son 
bir yılda 419 milyon dolar değerindeki 355 megavatlık enerji santrallerini 
Güriş, Fernas ve Borusan'a sattı. Şirket, yurtdışı yatırımlara odaklanıyor. 
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tede yer alan ailelerin dikkat çeken sa- 
tn alma veya varlık satışı işlemlerini ha- 
berimizin detaylarında görebilirsiniz. 
Sonuçta bu işlemlerden ortaya çıkan de- 
Şerler söz konusu. Ya da benzer şirket- 
lerin çarpanlarından, olası satış değeri 
hesapları yapılabiliyor. Son bir yıla bakıl- 
dığında satın alma ve birleşme işlemle- 
rinde yavaşlamalar olduğu gözlense de 
varlık alımları ve satışları ve burada or- 
taya çıkan değerlemeler liste üzerinde 
etkili oluyor. 


BÜYÜK LİSTELERİ 

Ekonomist dergisinde Anadolu 500 
gibi çok değerli bir çalışmaya da imza 
atıyoruz. 2004 yılında Anadolu 250 
şeklinde başlattığımız bu çalışmayı 
2010 yılından bu yana Anadolu 500 ola- 
rak devam ettiriyoruz. Bu çalışmayla 
Anadolu'nun hızlı büyüyen şirketlerinin 
önce ulusal sonrasında da uluslararası 
bir güç olduklarını hep beraber izledik. 
Anadolu'dan çıkan girişimci aileler, bu- 
gün global boyutta işlere imza atmayı 
başarıyor. Bu da doğal olarak En Zen- 
gin 100 araştırmamıza Anadolu'dan 
isimlerin katılmasını beraberinde geti- 
riyor. Bunların başında da Anadolu'nun 
dev grubu Gaziantepli Sanko geliyor. 
Abdülkadir Konukoğlu'nun liderliğin- 
deki aile, listede güçlü şekilde yoluna 
devam ediyor. Erdemoğlu Ailesi, Tos- 
yalı Ailesi, Orhan Ailesi de listede dik- 
kat çeken isimler olarak öne çıkıyor. 

Çalışmamızda kardeş yayınımız Ca- 
pital'in Capital 500 araştırmasından da 
faydalanıyoruz. İSO 500, İSO İkincii 500 
gibi önemli çalışmaları da kaynak olarak 
kullanıyoruz. Ayrıca servet yönetimi uz- 
manlarıyla, tanıdığımız ve bilgisine gü- 
vendiğimiz üst düzey bankacılarla da ko- 
nuşuyoruz. Tüm bunlar sonucunda 
önünüzde bulunan listeyi hazırlıyoruz. 

Burada şunu da belirtelim. Bir aile 
oyıl listeden çıkmışsa, bu durum söz ko- 
nusu ailenin servetini kaybettiği anlamı- 
na da gelmez. Aşağıdan gelen isimlerin 
gösterdiği performans, yukarıda bulu- 
nanları zorlamış olabilir. 


DÜNYADA SERVETLER BÜYÜYOR 


Dünyanın önde gelen yönetim da- 
nışmanlığı firmalarından The Boston 


Consulting Group (BCG) tarafından 
bu yıl 17'ncisi yayınlanan Küresel Var- 
lık Raporu'na göre, 2016 yılında küre- 
sel servet yüzde 5,3 büyüyerek 166,5 
trilyon dolara ulaştı. Raporla ilgili de- 
ğerlendirme yapan BCG Türkiye Ge- 
nel Müdürü ve Kıdemli Yönetici Orta- 
ğı Burak Tansan, büyümenin temel ne- 
deni olarak Asya-Pasifik bölgesinde 
oluşan yeni servet birikimini ve özel- 
likle ABD'deki finansal varlıkların per- 
formansını gösteriyor. Milyoner hane 
yoğunluğu en fazla olan ülkeler Bah- 
reyn (yüzde 18), Lihtenştayn (yüzde 
16) ve İsviçre (yüzde 13) olarak sıra- 
lanıyor. Milyoner hane sayısı en fazla 
olan ülkeyi ise ABD oluşturuyor. 


98 ülkenin verilerinin yer aldığı ra- 
pora göre, dünya üzerindeki toplam 
varlığın yüzde 45'i, toplam hane sayı- 
sının yüzde lik kesiminin elinde bu- 
lunuyor. Yüzde 1'lik bu kesim bu yıl 
yüzde 7'lik artışla 17,9 milyon haneye 
ulaştı. Türkiye'nin de içerisinde yer al- 
dığı Ortadoğu ve Afrika Bölgesi'nde 
varlık büyüklüğü son beş yıllık dönem- 
de yılda ortalama yüzde 6, lik artışla 
8,1 trilyon dolara yükseldi. Burak Tan- 
san, “Türkiye'de 2016 yılında milyoner 
hane sayısı 28 bin oldu. 2021 yılında 
Türkiye'deki milyoner hane sayısının 
61 bine ulaşması bekleniyor” diyor. 

Dünya genelinde 50'den fazla ül- 
kede hane halkının varlık ve borç du- 
rumunu mercek altına alan Allianz Kü- 
resel Varlık Raporu'nun sekizincisi ge- 
çen ay yayınlandı. Rapora göre 2016 yı- 
lında dünya genelinde finansal varlık- 
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ENKA HOLDİNG 
ŞARIK TARA 


| 2004 Koç Ailesi Sabancı Ailesi Şahenk Ailesi 
oç Ailesi abancı Ailesi ahenk Ailesi 
2005 Koç Ailesi Sab Ailesi henk Ailesi 
oç Ailesi abancı Ailesi oğan Ailesi 
2006 Koç Ailesi Sab Ailesi Doğan Ailesi 
oç Ailesi abancı Ailesi oğan Ailesi 
2007 Koç Ailesi Sab Ailesi Doğan Ailesi 
oç Ailesi abancı Ailesi Ülker Ailesi 
2008 Koç Ailesi Sab Ailesi Ülker Ail 
oç Ailesi abancı Ailesi ahenk Ailesi 
2009 Koç Ailesi Sab Ailesi henk Ailesi 
oç Ailesi ahenk Ailesi Ülker Ailesi 
2010 Koç Ailesi henk Ailesi Ülker Ail 
oç Ailesi ahenk Ailesi rol Sabancı ve Ailesi 
2011 Koç Ailesi henk Ailesi Erol Sab Ailesi 
| 2012 Koç Ailesi Şahenk Ailesi Ülker Ailesi 
oç Ailesi ahenk Ailesi evket Sabancı ve Ailesi 
2013 Koç Ailesi henk Ailesi ket Sab Ailesi 
oç Ailesi ahenk Ailesi evket Sabancı ve Ailesi 
2014 Koç Ailesi henk Ailesi ket Sab Ailesi 
| 2015 Koç Ailesi Şahenk Ailesi Şevket Sabancı ve Ailesi 
| 2016 Koç Ailesi Şahenk Ailesi Şevket Sabancı ve Ailesi 
oç Ailesi ahenk Ailesi evket Sabancı ve Ailesi 
2017 Koç Ailesi henk Ailesi ket Sab Ailesi 


BU aBDb | 7.085 EN Bahreyn | 182 | 
2 Çin | 2.124 | 2) Lihtenştayn | 11613) | 
Ki Japonya | 1.24a Rİ isviçre LEZ 
KW ingiltere | 821 İSEN HongKong | 88 | 
Kİ Kanada | 485 İSİ Katar | 78 | 
6 Almanya | 473 | 6 Lüksemburg | 68 | 
İsviçre | 466 | İsrail | 62 | 
Kİ Fransa | 439 | Kİ Kuveyt | 58 | 
KN Tayvan | 370 İSEN asp | Si 
İM italya | 307 İM Singapur | 54 | 
Vİ TÜRKİYE | 28 İf TÜRKİYE | 02 | 


lar yaklaşık 170 trilyon Euro'ya ulaşa- 
rak rekor kırdı. 2016 yılında Türk ha- 
ne halkı net finansal varlıkları da böl- 
gesinde görülen en yüksek orana ula- 


ECZACIBAŞI HOLDİNG 


BÜLENT ECZACIBAŞI 


şarak yüzde 20,2 büyüdü. Küresel çap- 
ta ise sadece Tayland ve enflasyonun 
yüksek seyrettiği Arjantin daha hızlı bir 
büyüme kaydetti. 


ANADOLU GRUBU 
KAMIL YAZICI 
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GÖSTERGE 


DR. ORHAN KARACA okaraca(ekonomist.com.ir 


Sanayi üretimi üçüncü çeyrekte uçtu 


ÜÇÜNCÜ ÇEYREKTEKİ 
YILLIK ÜRETİM ARTIŞI 
YÜZDE 13,7'Yİ BULDU. 


ME, 
Sanayi üretimi eylül ayında geçen yılın 
aynı ayına göre yüzde 13,4 yükseldi. 
Böylece sanayi olağanüstü bir giriş yap- 
tığı üçüncü çeyreği aynı ölçüde olma- 
sa da yine olağanüstü bir şekilde kapat- 
tı. Sanayi üçüncü çeyrek döneme tem- 
muz ayındaki yüzde 25,0'lık yıllık üre- 
tim artışıyla girmişti. Sanayi üretimdeki 
yıllık artış ağustos ayında yüzde 3,9'a 
gerilemişti ama eylül ayında yeniden 
hızlanmayı başardı. 

Sanayi üretiminde temmuz ayında 
yaşanan sıçrama “baz etkisi”nin ürünüy- 
dü. Geçen yıl temmuz ayındaki sanayi 
üretimi, hem Ramazan Bayramı tatili 
hem de yaşanan darbe girişimi nede- 
niyle normalin çok altındaydı. Bu yıl Ra- 


Satışlarda durum 


PERAKENDE SATIŞLAR 
ÜÇÜNCÜ ÇEYREKTE 
SADECE YÜZDE 1,5 ARTTI. 


Reel perakende satışlar eylül ayında ge- 
çen yılın aynı ayına göre yüzde 1,2 düşüş 
gösterdi. Böylece perakende satışlarda 
dört ay aradan sonra yıllık bazda yeni- 
den düşüş yaşanmış oldu. Perakende sa- 
tuşlar, geçen yılın ekim ayından bu yılın 
nisan ayına kadar yedi ay üst üste önce- 
ki yılki seviyesinin altında kalmış ama 
mayıs ayında yavaş da olsa yeniden yük- 
selişe geçmişti. 

Eylül ayı verilerinin açıklanmasıyla 
beraber reel perakende satışlarda üçün- 
cü çeyrek dönemin verileri de ortaya çık- 
mış oldu. Buna göre üçüncü çeyrekte re- 
el perakende satışlar geçen yılın aynı dö- 
nemine kıyasla yüzde 1,5 artış gösterdi. 


24 Ekonomist 7/2 Kasım 2017 


mazan Bayramı tatilinin haziran ayına 
kayması ve geçen yılki gibi olumsuz 
bir gelişmenin de olmaması, temmuz 
ayında sanayi üretiminde yıllık bazda 
olağanüstü bir artış yaşanmasını sağla- 


Sanayi üretiminde son durum 


Mevsim ve 


takvim 


Sanayi Takvim 


üretiminde 
yılık arındırılmış aylık 

değişim (yıllık değişim (değişim 
4,2 2,6 13 
-1,7 1,0 -0,3 
245 2,6 NEZ) 
6,0 6,7 23 
4,1 315) -1,4 
-3,6 3,5 -0,2 
25,6 14,5 273 
Big 53 0,0 
13,4 10,4 0,6 


Haziran 
Temmuz 
Ağustos 


etkilerinden 
etkisinden (arındırılmış 


dı. Eylül ayındaki yüksek üretim artışın- 
da da baz etkisinin rolü var. Bu baz etki- 
si ise geçen yıl tamamı hafta içine denk 
gelen Kurban Bayramı tatilinin bir bölü- 
münün bu yıl hafta sonuna denk gelme- 
sinden kaynaklanıyor. 

Temmuz ve eylül aylarındaki sıç- 
rama sayesinde, sanayi üretiminde 
üçüncü çeyrekteki yıllık üretim artı- 
şı yüzde 13,7'yi buldu. Bu da üçün- 
cü çeyrekte ekonominin genelinde 
de çift haneli büyüme yaşanmış ola- 
bileceği beklentisini getirdi. Ancak 
burada sanayi üretimindeki değişim 
ile 2009 baz yıllı yeni milli gelir seri- 
sindeki büyüme arasındaki korelas- 
yonun 1998 baz yıllık eski milli gelir 
serisindeki büyümeyle olduğu kadar 
güçlü olmadığını belirtelim. Yukarı- 
da bahsettiğimiz baz etkileri üçüncü 
çeyrekte ekonomide hızlı büyüme- 
ye yol açmış olabilir ama bunun sa- 
nayi üretimindeki artışın ima ettiği 
kadar yüksek olmaması ihtimali var. 


Kaynak: TÜİK 


Bu oran ikinci çeyrekteki yüzde 0,9'lik 
artıştan biraz daha iyi ama yine de ol- 
dukça zayıf kalıyor. 

Yani üçüncü çeyrekte ekonomide 
işler üretim açısından epey iyi gitmiş 
olsa da satışlar açısından durum pek 


Perakende satışlarda son durum 


Mevsim ve 


Reel takvim 


perakende 

satışlarda (e etkisinden 
yıllık arındırılmış © aylık 

değişim £ yıllık değişim (değişim 


>1İ,S) -2,0 -0,9 
-4,6 -4,4 İL 
20/5 -0,5 2,0 
GO: -0,1 0,1 
13 2 0,3 
0,5 1,0 0,1 
3,2 215 209) 
212 2,6 2041 
-1,2 -1,2 -0,6 


Takvim 


Haziran 


Temmuz 
Ağustos 


etkilerinden 
arındırılmış 


pek iyi görünmüyor 


öyle görünmüyor. Bu da üçüncü çeyrek- 
te ekonomideki büyümenin sanayi üreti- 
mindeki artış kadar yüksek çıkmayabile- 
ceği sinyalini veriyor. Çünkü reel pera- 
kende satışlar iç talebin tüketim ayağına 
ilişkin göstergelerden birini oluşturuyor. 
Reel perakende satışlarda üçüncü 
çeyrekteki artışın bu kadar zayıf ol- 
ması ise söz konusu dönemde iç ta- 
lebin tüketim ayağındaki durumun 
o kadar parlak olmadığını düşündü- 
rüyor. 

Esasında iç talebin tüketim aya- 
ğındaki durum yılın ilk yarısında da 
o kadar parlak değildi. Ancak inşaat 
yatırımları ve dış talep sayesinde bu 
dönemde ekonomide yüzde 9'in ha- 
fif üzerinde bir büyüme gerçekleşti. 
İnşaat yatırımları özellikle ikinci çey- 
rekte ekonomideki büyümede epey 
etkili oldu. Üçüncü çeyrekte de eko- 
nomideki büyümede iç talebin tüke- 
tim ayağından ziyade inşaat yatırım- 
ları ve dış talep etkili olmuş olabilir. 


Kaynak: TÜİK 


TL'nin değeri yine dibe gidiyor 


TÜFE BAZLI REEL KUR 
ENDEKSİ EKİM AYINDA 
90,3'TEN 88'E GERİLEDİ. 


Merkez Bankası tarafından he- 
saplanan Tüketici Fiyatları En- 
deksi (TÜFE) bazlı ve 2003100 
temel yıllı Reel Efektif Döviz Ku- 
ru Endeksi'nin (REDK) değeri 
ekim ayında 88 olarak gerçek- 
leşti. Bu endeksin değeri eylül 
ayında 90,3 düzeyindeydi. Bu- 
na göre REDK'de ekim ayında 
2,3 puanlık düşüş yaşandı. 
Ekim ayında yaşanan düşüş 
REDK yi 2003 yılından bu yana 
gördüğü en düşük ikinci değe- 
re taşıdı. REDK, bugüne kadar- 
ki en düşük değerini geçen 
ocak ayında 87,6 ile almıştı. Bu- 
na da döviz kurlarında geçen 
yılın son aylarında başlayan 


Kaynak: TCMB 


yükseliş yol açmıştı. Merkez Bankası'nın 
“yan yollardan” yaptığı faiz artışıyla bu yük- 
selişin şubat ayında durması ise REDK'nin 
yatay seyre geçmesini sağlamıştı. Ancak 
işler yeniden tersine dönmeye başladı. 
REDK, muhtemelen kasım ayında ge- 
çen ocak ayındaki seviyesinin de altına 


Reel kur ekim ayında biraz hızlı geriledi 


(TÜFE bazlı reel efektif döviz kuru, 2003100) 


inip iyice dibi bulacak. Çünkü döviz kur- 
larında ekim ayında başlayan yükseliş sü- 
rüyor. Eylül ayında 3,47 TL olan ortalama 
dolar kuru ekim ayında 3,66 TL'ye çıkmış- 
tı. Biz bu yazıyı yazdığımız sırada kasım 
ayının ilk 10 günündeki ortalama dolar ku- 
ru ise 3,83 TL düzeyindeydi. Eylül ayında 
4,14 TL iken ekim ayında 4,31 
TL'ye çıkan ortalama Euro kuru- 
nun kasim ayının ilk 10 gününde- 
ki ortalaması ise 4,45 TL'ydi. Eğer 
buradan ciddi bir geri dönüş ol- 
mazsa, nominal kurlarda yaşanan 
bu artış REDK'ye yine ciddi bir dü- 
şüş olarak yansıyacak. 

TL'nin reel değeri 2000'li yıllar- 
da genelde yükseliş eğilimindey- 
di. 2010 yılından bu yana ise ge- 
nelde düşüş eğiliminde bulunuyor. 
2000'li yıllarda TL'nin reel olarak 
değer kazanması ithalatı teşvik et- 
miş ve cari açığın rekorlar kırma- 
sına yol açmıştı. TL'nin reel değe- 
rinin düşmesi ise çift haneli enflas- 
yonun hortlamasına neden oldu. 


Yerli turizmde patlama var 


İÇ TURİZM HARCAMALARI 
İKİNCİ ÇEYREKTE 
YÜZDE 52,9 YÜKSELDİ. 


Türkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) 
geçen hafta açıkladığı verilere göre, 
yurtiçinde seyahate çıkan kişiler ikin- 
ci çeyrekte 6,9 milyar TL'ye yakın 
harcama yaptı. Geçen yılın ikinci 
çeyrek döneminde yurtiçinde se- 
yahate çıkanlar 4,5 milyar TLlik 
harcama yapmıştı. Buna göre ikin- 
ci çeyrekte yurtiçi seyahat harca- 
malarında yaşanan yıllık artış yüz- 
de 52,9'u buluyor. Bu da adeta bir 
patlamaya işaret ediyor. 

Yurtiçi seyahat harcamaların- 
da ilk çeyrekte de kayda değer bir 
artış vardı. İlk çeyrekte yurtiçi se- 
yahat harcamaları yıllık bazda yüz- 


de 20 artış göstererek 5 milyar TL'ye 
ulaşmıştı. İkinci çeyrekteki patlamayla 
birlikte yılın ilk yarısındaki artış ise yüz- 
de 37'yi buldu. Geçen yılın ilk yarısın- 
da 8,7 milyar TL olan yurtiçi seyahat 
harcamaları, bu yılın aynı döneminde 
11,9 milyar TL'ye çıktı. 

Yurtiçi seyahat harcamalarında ikin- 
ci çeyrekte görülen muazzam artışta 
muhtemelen geçen yıl temmuz ayına 


İç turizmde harcamalar 
geçen yılın çok üstünde 


denk gelen Ramazan Bayramı tatilinin 
bu yıl haziran ayına kaymasının da et- 
kisi var. Temmuz ayı üçüncü çeyrekte, 
haziran ayı ise ikinci çeyrekte yer alı- 
yor. Malum olduğu üzere Türkiye'de 
insanlar seyahate en çok dini bayram 
tatillerinde çıkıyor. Bu durum yurtiçi 
seyahat harcamalarındaki yıllık artışın 
üçüncü çeyrekte hız kesmiş olabilece- 
ğini düşündürüyor. Ancak yabancı tu- 
rizmde olduğu gibi yerli turizmde 
de yılın en hareketli dönemini 
üçüncü çeyreğin oluşturduğunu 
da unutmamak gerekiyor. Yani 


2016-11 


2016-11 


2017-11 


(Yurtiçi turizmin yıllara göre seyri) 


Seyahate (oo Seyahat (© Geceleme 
çıkan kişi sayısı sayısı 
sayısı (Bin) (Bin) (Bin) 


10.393 12.690 o 98.162 
9.683 12.085 o83.437 
24.014 32.987 349.223 
8.467 10.688 Oo 74.786 
10.227 12.662 o 104.848 
14.116 1E7Eili KEL OS511İZ 


Seyahat 
harcaması 
(Milyon TL) 


4.204 
4.500 
15.361 
3.968 
5.044 
6.882 


Kaynak: TÜİK 


ikinci çeyrekteki kadar hızlı art- 
masa da üçüncü çeyrekte de yur- 
tiçi seyahat harcamaları yüksek çı- 
kabilir. 

Yurtiçi seyahat harcamaları ge- 
çen yıl 28 milyar TL olarak gerçek- 
leşmişti. Yılın ilk yarısındaki eği- 
lim devam ederse bu yıl bu tutar 
35 milyar TL'yi rahatça aşabilir. 
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Holdingler 2018” 
umutlu bakıyor 


Türkiye'nin yedi büyük holdinginin tepe yöneticileri, geçen hafta CEO Club 
tarafmdan düzenlenen “CEO Ajanda 2018” toplantısında bir araya geldi. 2017 
yılını değerlendiren CEO'lar, 2018 yılına ilişkin beklentilerini de paylaştılar. 
CEO'lar, jeopolitik riskler, fon akışı ve ekonomik kırılganlık gibi risklerin 
önemine dikkat çekseler de yatırımlara devam edecekleri mesajımı da verdiler. 


Ekonomist ve Capital dergilerinin ön- 
cülüğünde, Vodafone Türkiye'nin 
ana sponsorluğunda, Akzirve'nin et- 
kinlik sporluğunda ve Accenture'nin 
co-sponsorluğunda düzenlenen ge- 
leneksel CEO Club toplantısı, Türki- 
ye'nin önde gelen holdinglerinin 
CEO'larını bir araya getirdi. 
“CEO Ajanda 2018” toplantısı, 

Ekonomist ve Capital Dergile- 

ri Yayın Direktörü M. Rauf 

Ateş, Vodafone Türkiye İcra 

Kurulu Başkan Yardımcısı Mel- 
tem Bakiler Şahi ve Akzirve Gayri- 
menkul ve Yatırım CEO'su İbrahim 
Maasfeh'in açılış konuşmalarıyla baş- 
ladı. Toplantıda Accenture Türkiye 
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Genel Müdürü Dilnişin Bayel de 
“CEO'nun Yeni Dijital Ajandası” baş- 
lıklı bir sunum yaptı. “CEO Ajanda 
2018” panelinde ise Kibar Holding 
CEO'su Tamer Saka moderatörlüğün- 
de Sabancı Holding CEO'su Meh- 
met Göçmen, Doğan Hol- 
ding CEO'su Yağmur Şa- 
tana, Doğuş Holding 
CEO'su Hüsnü Akhan, 
Borusan Holding 


CEO'su Agah Uğur ve Zorlu Holding 
CEO'su Ömer Yüngül konuşmacı ola- 
rak yer aldı. 2017 yılını değerlendiren 
ve 2018 yılına ilişkin öngörülerini an- 
latan CEO'lar jeopolitik riskler, fon 
akışı ve ekonomik kırılganlık gibi risk- 
lerin önemine dikkat çekti. Önümüz- 
deki dönemde gündemlerindeki 
önemli maddelerden birini dijitalleş- 
me olarak belirleyen CEO'ların verdi- 
ği mesajları özetledik. 


i > 
c/kzirve accenture O vodafone 


AGAH UĞUR BORUSAN HOLDİNG CEO'SU 


“TÜRKİYE KENDİNİ KIRILGAN HALE GETİRMEMELİ” Be 


2017 NASIL GEÇTİ? Hükümetin aldığı kararlar çok etkili oldu. Biz dolar bazında yüzde 
12 büyüdük. Kârda en iyi yılımızdı. 

GÜNDEMDE NE VAR? Sektör içindeki güç önemli hale geldi. Sadece birinciler 
kazanıyor. Segmentlerini domine eden şirketler o sektörün ortalama kârlılığının 2,5 misli 
üzerinde kâr elde ediyor. Biz bulunduğumuz işlere ve pazarlara hakimiyet anlamında 
tekrar bakıyoruz. Holdingleşme modeli sürdürülebilir mi? Bu tartıştığımız konulardan 
biri. Yeni sektörlere giriş eskisi gibi yok. 10-15 sektörde en iyi olmak artık mümkün 
değil. Biz de sektörün en büyüğü olacağımız işlerde varlığımızı sürdüreceğiz. 

2018 PLANLARI Her yıl 300-400 milyon dolarlık yatırım gerçekleştiriyoruz. Bunun 
yarısını enerjiye yapıyoruz. Boru ve yassı çelik gücünü artıracak yatırım programımız 
olacak. Oyunun kuralını değiştirici, ucuz ve basit çözümlere yönelik kuluçkalandırdığımız 
beş şirketimiz var, onları büyüteceğiz. Üzerinde çalıştığımız 18 proje söz konusu. 3-4 yıl 
önce AR-GE'ye sistematik ve bütünsel yaklaşmadığımızı gördük ve AR-GE'ye önemli bir 
transfer yaptık. Bugün üç AR-GE merkezimizde 200 çalışanımızla ileri malzemede ürün geliştirme ve farklılaştırma sağlıyoruz. Kendimizi bu 
şekilde rekabetten uzaklaştırıyoruz. 

2018 RİSKLERİ Risklerin nereden geldiğini değil çıktısını tanımlamak önemli. Türkiye kendini kırılgan hale getirmemeli. Dünyada paranın 
çekilme dönemi geliyor. Yurtdışına bağlı bir ülkeyiz. Fon akışının olmaması büyük risk. Bizim 4,8 milyar dolarlık ciromuzun 1,4 milyar doları 
yurtdışından geliyor. ABD Başkanı Trump'ın sektörümüze yönelik korumacı hareketlerinin olması ihtimali bizi korkutuyor. 


HÜSNÜ AKHAN DOĞUŞ GRUBU CEO'SU 
“HEM YURTİÇİNDE HEM DE YURTDIŞINDA YATIRIMLAR YAPACAĞIZ” 


2017 NASIL GEÇTİ? Jeopolitik riskler, coğrafyadaki gelişmeler iç piyasayı etkiledi. 
Ama 2017 genel olarak iyi bir yıl oldu. 2018 de aynı paralelde gidecek. Yapısal tedbirler 
gündeme alınmalı ve uygulanmalı. 

GÜNDEMDE NE VAR? Sekiz sektörde hizmet veren bir kurumuz. Bu sektörlerde 
dijital olgunluk araştırması yaptık. Buna göre bir aksiyon planımız var ve onu 
sürdüreceğiz. 

2018 PLANLARI Galataport projemiz devam ediyor ve 2019'da işletmeye almayı 
planlıyoruz. Halka kapalı olan Boğaz'ı halka açacağız. Dubai'de otel yapacağız. D-ream 
de hızlı büyüme var. Türk markalarını yurtdışına taşıyoruz. Nusret, Günaydın, Da Mario 
ve Fenix gibi markalarımızın yurtdışındaki şube sayısı artacak. Yatırımlarımız hem 
yurtiçinde hem de yurtdışında sürecek. Ortaklıklarla değer yaratmak önemli. Fonlar ve 
gruplarla görüşmelerimiz olacak. 

2018 RİSKLERİ Temel riskin jeopolitik olduğunu düşünüyorum. 


MEHMET GÖÇMEN SABANCI HOLDİNG CEO'SU 


2017 NASIL GEÇTİ? Türkiye ekonomisi açısından 2017 iyi yıllardan biri oldu. Ama 
reformlara ihtiyaç var. Yüksek enflasyon noktasına geri döndük, döviz riskleri sınırlara 
geldi. Ekonomide sürdürülebilir büyümeye ihtiyaç var. Gelişim, değişim ve 
sürdürülebilirlik açısından bazı önlemler alınmalı. 
GÜNDEMDE NE VAR? Ekonomilerde öncelikler değişiyor. İK modellerinde değişim 
var. Yeni teknolojilerin yıkıcı etkisi hissedilmezken süreci iyi değerlendirmeliyiz. 
Hissedar ve çalışan nesli değişiyor. Nesil değişikliğini yakalayacak yeni ve bizi geleceğe 
götürecek politikalara ihtiyaç var. Merkezde holding yapısının olmasının ne değer 
yarattığına da bakmak lazım. i 
2018 PLANLARI Yeni stratejimizi ve yol haritamızı sahaya indireceğiz. Dengeli portföy e 
| 


yapısına ulaşmak için adım atacağız. 

2018 RİSKLERİ Jeopolitik ortamın getireceği kırılganlık ve finans çevreleri kaynaklı 
kırılganlık en önemli iki risk. Çevik, esnek, çoklu işbirliklerine açık olmalıyız. Yeni iş modellerini geliştirmeliyiz. Kırılganlığı yüksek olmasına 
rağmen 2017'ye benzer bir yıl bekliyorum. 
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ÖMER YÜNGÜL ZORLU HOLDİNG CEO'SU 


“MADEN METALÜRJİSİNE AĞIRLIK VERECEĞİZ” 


2017 NASIL GEÇTİ? 2017 yılı Brezilya dizisi gibiydi. Rakamsal olarak iyi ama 
sürdürülebilirlikle ilgili endişeler var. Her ülkede gizli korumacılık var. Dış pazarlara 
açılmak eskiye nazaran daha zor. Dövizin istikrarı da çok önemli. 

GÜNDEMDE NE VAR? Önümüzdeki dönem teknoloji şirketleri açısından 
yepyeni sorunları beraberinde getiriyor. Dijital dönüşüm çok kolay değil. Yeni 
sektörler, inovasyon müdürü gibi yeni pozisyonlar var. Dijital dönüşümle birlikte 
bire karşılık 2,2 yeni iş gelmesi bekleniyor. Mesela akıllı aletler diyoruz. Sürücüsüz 
araba birini ezdiğinde adam mı, araba mı, yazılım mı yoksa sensör mü suçlu? 
Mesela buna yönelik bir iş çıkacak. 

2018 PLANLARI Her yıl 700 milyon dolar ile 1 milyar dolar arasında yatırım 
yapıyoruz. Maden metalürjisine ağırlık vereceğiz. Nikel-kobalt tesisini mevcudun 
iki misli büyüterek yeni nesil pillerin temel malzemesini yapacağız. Önümüzdeki 
dönemde popüler olacak nano malzemeler yatırımını 2018'de başlatacağız. 
2018 RİSKLERİ Riskleri tanımlayabilirseniz ona göre gardınızı alıyorsunuz. Ama 
farklı bir yerden yumruk geldi mi sersemliyorsunuz. Yumruklar yurtdışından 
gelebilir. 


KİBAR HOLDİNG CEO'SU TAMER SAKA 
“AMERİKA'DA BÜYÜME HEDEFLERİMİZ VAR” 


2017 NASIL GEÇTİ? Bu yılı dolar bazında yüzde 8 büyümeyle kapatacağız. Bu 
performans yeterli değil, daha hızlı koşmalıyız. 

GÜNDEMDE NE VAR? Holding yapılarını tutmakta bir süre daha fayda olabilir. 
Teknolojinin hızlı gelişmesine cevap verecek kadroları bulmak önemli. Bazı 
alanlarda eleman bulmakta ve tutmakta zorlanıyoruz. Yurtdışından insan kaynağı 
getirme konusunda plan yapıyoruz. 

2018 PLANLARI 2018'de pozisyonlarımızı korumak önemli. Büyümeyi 
yurtdışında görüyoruz. Amerika önemli bir pazar. Yeni bir yapı kurduk. Önce satış 
sonra üretim fırsatlarına bakacağız. Alüminyumda önemli bir projemiz var. Dışa 
bağımlılığa engel olacak bir üretim olacak. Portföy anlamında odaklı bir yapı 
hedefimiz. Herkesin her şeyi en iyi şekilde yapması zor. 10 yıl sonra da en iyi 
olacağımız alanlarda yatırıma devam edeceğiz. 

2018 RİSKLERİ İçinde bulunduğumuz coğrafyada ve içeride sıkıntılarımız var. 
En büyük riskin eğitimle ilgili sorunları aşamamak olduğunu düşünüyorum. 


YAĞMUR ŞATANA DOĞAN HOLDİNG CEO'SU 
“2018'İ HAMLE YILI OLARAK GÖRÜYORUZ” 


2017 NASIL GEÇTİ? 2017, iyi ama zor bir yıldı. Global olarak jeopolitik, siyasi 
ve iktisadi değişim hızlı oluyor. 

GÜNDEMDE NE VAR? Sürdürülebilirlik ve esnek yönetim sergilemek 
gündemimizdeki iki madde. Biz holding yapımızı şirketlere destek birimine 
dönüştürdük. Verimliliği ve sürdürülebilirliği öne çıkarıyoruz. Organizasyonumuzu 
genç bir hale getireceğiz. Begümhan Hanım'ın başlattığı ortak değerler hareketini 
içselleştirdik. Ortak aklı ortaya çıkarmaya çalışıyoruz. 

2018 PLANLARI 2018'i hamle yılı olarak görüyoruz. Mevcut işlerin yanında 
yeni işlere bakıyoruz. Yenilenebilir enerji yatırımlarımız sürecek. Medyada dijital 
hamlelerimiz artacak. Yeni dikeyler yaratacağız. Perakendede büyüyeceğiz. 
Akaryakıtta entegre bir oyuncu oluyoruz. Depolama kapasitemiz 243 bin tona 
çıktı. Bu bizi uluslararası bir oyuncu yapıyor. Ayrıca Romanya'daki 
televizyonumuz üçüncü sıraya yerleşti. Türk dizilerini ihraç ediyoruz. 

2018 RİSKLERİ 2018'den umutluyuz. Önümüzdeki dönemde Türkiye'de konumlanmaya devam edeceğiz. Dijital hamlemiz devam 
ediyor. Bu çalışmalarımız sürecek. Dikeyler oluşturarak tüketicilerimize aktif hizmet ve servis sağlamayı hedefliyoruz. 
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"İnşaatta 3,7 milyar TLlik 
yatırımımız devam ediyor. 


İnşaat sektöründen stokların giderek arttığı yönünde haberler gelmesine rağmen 
yatırımlar da sürüyor. Sektörün önde gelen şirketlerinden biri olan ve Avrupa 
Konutları markasıyla 13 yılda 18 bin konut üreten Artaş İnşaat, fabrika dönüşümüyle 
öne çıkan projelerine devam ediyor. Artaş İnşaat Yönetim Kurulu Başkanı Süleyman 
Çetinsaya, sekiz şantiyede 3,7 milyar TLlik yatırım yaptıklarını söylüyor. 


Türkiye'de şehirleşme çalışmalarının 
atağa geçtiği 2004 yılında, Avrupa 
Konutları markasını yaratarak projeler 
üretmeye başlayan Artaş İnşaat, bugün 
sekiz şantiyede 5 bin konut üretiyor. 
Gayrimenkul sektörünün yanı sıra otel 
yatırımlarıyla turizm, AVM yatırımlarıyla 
da perakende sektöründe faaliyet gös- 
teren Artaş Grubu, büyüme projeksi- 
yonunu inşaat sektörüne odaklamış 
durumda. Halihazırda İstanbul'da, 
Avrupa Konutları Yamanevler, Avrupa 
Konutları Atakent 4, Avrupa Konutları 
Kale 2, Avrupa Konutları Başakşe- 
hir, Avrupa Office Ataşehir ve ortak 
girişimle geliştirilen Tema İstanbul, 
Vadistanbul Park ve Vadipark Seyren- 
tepe projeleri devam ediyor. 3 milyon 
metrekare inşaat alanı olan projelerde 
konutların yanında ticari alanlar ve ofis- 
ler de var. Devam eden şantiyelerinde 
3,7 milyar TL'lik yatırım büyüklüğüne 
sahip olduklarını söyleyen Artaş İnşaat 
Yönetim Kurulu Başkanı Süleyman 
Çetinsaya ile sektörü ve yatırım plan- 
larını konuştuk. 

Şu anda devam eden projeleri- 
nizden bahseder misiniz? Kaç şan- 
tiyede kaç konut yapıyorsunuz ve 
bunların yatırım büyüklüğü nedir? 

Toplam sekiz şantiyemizde 3 mil- 
yon metrekarelik inşaatı devam eden 
projemiz var. Bunlarda 5 bin konutun 
inşaatı sürüyor. Bu projelerimizin 
toplamda 3,7 milyar TL'lik (1 milyar 
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dolarlık) yatırım büyüklüğü bulunuyor. 
Avrupa Konutları Yamanevler'den Vadi 
İstanbul'a kadar çeşitli projelerimiz var. 
Örneğin Vadi İstanbul'da 300 bin m2'lik 
ofis bulunuyor. Bir kısmının inşaatı 
devam ediyor, bir kısmı ise faaliyette... 

Yıl sonuna kadar yeni proje 
lansmanı olacak mı? 201 7'yi nasıl 
kapatmaya hazırlanıyorsunuz? 

En son Avrupa Konutları Yamanev- 
ler'in lansmanını yaptık. 2017'de piya- 
sada daralma var. 2016'da Emlak Konut 
GYO'nun kampanyasıyla yıl sonunda 
satışlar hızlanmıştı. 2017'de konut faiz 
oranları yükselince satışlar yavaşladı. 

2018 yılında kaç proje planlı- 
yorsunuz? Bu projelere ne kadarlık 
yatırım yapılacak? 

2018'in başında Arıcılar projesinin 
lansmanını yapacağız. Avrupa Konutları 
Arıcılar projesi adıyla çıkacağız. Projesi 
yapıldı, şantiyesi kuruluyor. 400 konut- 
tan oluşacak. Rekreasyon alanında at 


çiftliği de olacak. 125 bin m2 inşaat ala- 
nında 250 milyon TL'lik yatırım yapıla- 
cak. 2018 yılında şu anda devam eden 
projelerimizi bitirmeyi hedefliyoruz. 

İnşaat sektöründe söylendiği 
gibi bir stok fazlası var mı? Bu stok 
fazlasının eritilmesi için neler yapıl- 
malı? 

Her şey yerine göre değişiyor. 
Pahalı konutlarda stok olabilir. Bugün 
metrekaresi 5-6 bin TL'den satılan 
konutlarda stok sıkıntısı yok ama met- 
rekaresi 5-6 bin dolar olan projelerden 
alım yapan sayısı az. Stokları eritmek 
için ya indirim yapacaksın ya da vade 
farkı vereceksin. Türkiye'nin satılabi- 
lir fiyatlı konutlara ihtiyacı var. Bizim 
burada en önemli sıkıntımız arsa mali- 
yeti. 2 bin dolarlık arsa maliyeti, bin 
dolar da üretim maliyeti olunca bunu 
kaça satacaksın? Burada önemli olan 
toplu taşıma. Toplu taşıma olunca şeh- 
rin dışında da kolay ulaşılabilir fiyatlı 


“VATANDAŞ İLE MÜTEAHHİT 
KARŞI KARŞIYA GETİRİLMEMELİ” 


“Önümüzdeki 15 yıl içinde çürük yapıların kentsel dönüşümle yenilenmesi lazım. 
İnsanlar 40-50 yıllık binalarından vazgeçip daha nitelikli konutlara geçmeli. Çevre 
ve Şehircilik Bakanlığı bu konuda çalışmalar yürütüyor. Vatandaş ve müteahhit karşı 
karşıya gelmemeli. İlçe belediyelerine vatandaş güvenmeli. İlçe belediye başkanları 
siyasi kaygı içinde olmadan kentsel dönüşüme destek vermeli. Belediye başkanları 
beş yıl sonra seçimi kaybetseler bile vicdanen rahat ederler. Ayrıca aktif olan 


belediye başkanlarını vatandaşımız mutlaka değerlendirip ödüllendiriyor." 


yeni yerleşim alanları oluşuyor. 

Gayrimenkul satışlarınızı hız- 
landırmak için ne gibi çalışmalar 
yapıyorsunuz? 

Geçmişte bizimle teması olanların 
memnuniyeti bize yeni müşteri de 
kazandırıyor. Reklam tanıtımı da satışa 
faydalı ama kişilerin memnuniyeti, pro- 
jelerinizde alıma döndürebiliyor. 

Sektörünüz için 2018 teşvikle- 
rin son bulduğu zorlu bir yıl olacak 
yorumları yapılıyor. Bu süreçte nasıl 
aksiyon alınmalı? 

Teşviklerin en önemlileri KDV'nin 
yüzde 18'den yüzde 8'e çekilmesi ve 
tapu harçlarındaki indirimdi. Bu arada 
hala Damga Vergisi uygulanmıyor. 
Tapu harçları yüzde Ve çekilir, 150 
metrekarelik konuttaki KDV'nin oranı 
yüzde 18'den yüzde 8'e inerse, 100 
metrekarenin altındaki konutlarda da 


yakın inşaatı devam 
eden konutumuz var. 
İnsanları ev sahibi 
yapmaya devam 


yüzde 1 olursa her şey legalleşir, işler 
yoluna girer. 

İstanbul'da konut fiyatları 
duraklama dönemine girer mi? 

Girer. Bu kadar lüks konutların 
yapılmasına rağmen bu kadar müşteri 
bulunabilir mi? 

Faaliyet gösterdiğiniz diğer sek- 
törlerden bahseder misiniz? 

İnşaat sektörünün yanı sıra turizm 
sektöründe Best Western Plus The 
President Hotel, Best Western Cita- 
del, Radisson Blu Kayseri olmak üzere 
ikisi İstanbul'da biri Kayseri'de işlettiği- 
miz üç otelimiz var. Ayrıca perakende 
sektöründe Carrousel, ArenaPark, 
ArmoniPark, KayseriPark olmak üzere 
üçü İstanbul'da biri Kayseri'de dört 
AVM'mizi işletiyoruz. Toplam üç sek- 
törde faaliyetimiz var. 

Yeni sektörlere girmeyi planlı- 
yor musunuz? 

Yeni sektör bizim işimiz değil. 
Uzmanlaştığımız alanlarda ilerlemeyi 
tercih ediyoruz. Yeni sektör arayışımız 
bulunmuyor. 

İstanbul dışında ilgilendiğiniz 
kentler bulunuyor mu? 

Yok. Şu anda İstanbul'da o kadar 
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ihtiyaç var ki, onu karşılıyoruz. Geli- 
şen kentlerin de kendi müteahhitleri 
var. Oralarda İstanbul kadar talep yok. 
İstanbul'un yenilenmesi lazım. Bursa, 
Denizli ve İzmir'de talep var. Çok teklif 
geliyor ama değerlendirmiyoruz. Biz 
yurtiçi müteahhitiyiz, yurtdışına çıkmak 
gibi bir düşüncemiz yok, böyle devam 
edeceğiz. Ancak yabancı yatırımcıya 
satışımız var. Konut satışımızın yüzde 
S'ini Ortadoğu, Suudi Arabistan, Katar, 
Kuveyt ve Çin'den yatırımcılara yapıyo- 
ruz. Fuarlarda projelerimizi tanıtıyoruz. 

Kentsel dönüşüm konusunda 
çalışmalarınız var mı? 

Şimdiye kadar yaptığımız ve şu 
anda devam eden projelerimizin büyük 
bir kısmı kentsel dönüşüm projelerin- 
den oluşuyor. Örneğin Avrupa Konut- 
ları Yamanevler, Vadi İstanbul, Avrupa 
Konutları Atakent 4, Avrupa Konutları 
Kale 2 projelerimiz fabrikadan dönü- 
şümle yaptığımız projeler. 

Tema İstanbul'da son durum 
nedir? 

Tema İstanbul'da eğlence parkı 
ruhsat aşamasında. Önümüzdeki iki 
ay içinde alırız herhalde. Şimdi hafriyatı 
başladı. 
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GÖZDE YENİOVA 
H A B E R gyeniova(dekonomist.com.ir 


Çinli ortakla birlikte 
global şirket olacak 


Telekom sektöründe 50 yılı dolduran Netaş'ta Çinli ZTE'ye 101,3 milyon dolara 
satılmasıyla birlikte yeni dönemin yol haritası çiziliyor. ZTE, Türkiye'yi bulunduğu 
coğrafyada “hub? yani merkez olarak konumlamayı planlıyor. Netaş da global 

bir şirket olmak istiyor. Şu an yüzde 20 olan ihracat oranını ZTE ile artırmayı 
planlayan Netaş, beş yılda cirosunu 1 milyar dolara ulaştırmayı hedefliyor. 


Yakın zamanda Netaş'ın, One Eguity 
Partners'ın yönettiği portföy şirketi OEP 
Turkey Tech B.V.'ye ait yüzde 48,04 
hissesi 101,3 milyon dolar karşılığında 
ZTE'ye satılmıştı. Geçen yıl duyurulan 
ve bu yılın ağustos ayında gerçekleşen 
satın alma sonrası, Netaş'ta Çinli tele- 
kom donanımları ve sistemleri sağla- 
yıcısı ZTE'nin dönemi başladı. Netaş, 
16 milyar doların üzerinde satışa sahip 
ZTE'nin küresel gücünü şirkete kazan- 
dırmak için çalışmalarına devam ediyor. 


ORTAKLA YENİ DÖNEM 

2017 yılını olumlu geçiren Netaş, 
yılın dokuz aylık döneminde geçen yıla 
göre yüzde 5 artışla 688 milyon TL satış 
geliri sağladı. Uluslararası segmentteki 
satış gelirlerini ise yüzde 238'lik artışla 
163 milyon TL'ye yükseltti. Netaş'ın 
büyümesinde kurumsal segmentten 
elde edilen gelirlerin de önemli etkisi 
oldu. 34 milyon TL Faiz Amortisman 
Vergi Öncesi Kâr (FAVÖK) elde eden 
şirket, işletme faaliyetlerinden 54 mil- 
yon TL nakit yarattı. 

Büyümesini Çinli ortakla sürdür- 
meyi planlayan Netaş, bunun için özel- 
likle yurtdışı atılımlarını hızlandırarak 
cirosunu artırmayı planlıyor. Netaş 
CEO'su C. Müjdat Altay, bu satın alma 
işleminin son yıllarda Türkiye'ye tek- 
noloji geliştirme amaçlı yapılmış en 
büyük yatırımlardan biri olma özelliğini 
taşıdığını söylüyor. Altay, “Şu an yüzde 
20 olan ihracatımızı Çinli ortağımızla 
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yapacağımız işbirlikleriyle daha da artı- 
racağız. Beş yılda 1 milyar dolar ciro 
elde etmeyi hedefliyoruz” diyor. Netaş, 
son üç yılda 530 milyon TL ihracat yaptı. 


TÜRKİYE 'HUB? OLACAK 

C. Müjdat Altay'ın ifade ettiğine 
göre, ZTE, bu coğrafyada Türkiye'yi 
“hub” yani merkez olarak konumla- 
mayı planlıyor. Netaş da yurtdışındaki 
faaliyetlerini artırarak global bir şirket 
olmak istiyor. Bu ortaklığın da bunu 
sağlamasını umuyor. Altay, buradaki 
yol haritasını ise şöyle ifade ediyor: “Çin 
Batı'ya açılmak ve Türkiye de tekno- 


loji ihraç etmek istiyorsa, bu ortaklığın 
temelinde de bu olacak. Bizim amacı- 
mız Türkiye'nin hub olması ve bura- 
dan bütün EMFA bölgesine ve Çin'in 
ihtiyaçlarına cevap vermek. Burada 
AR-GE'mizi büyüterek, mükemmeli- 
yet merkezleri yaratıp güçlü altyapıyı 
yerleştirerek Türkiye'ye teknolojiyi 
kazandırmak istiyoruz.” 


YENİ DÖNEMİN GÜNDEMİ 
Rakamsal performansın yansıma- 
larını bu dönemde henüz görmeyen 
Netaş, olumlu etkileri önümüzdeki 
yıl almayı bekliyor. Yeni dönemde 
öne çıkacak konular, ZTE'nin GSM-R 
mükemmeliyet merkezi, 4,5/5G başta 
olmak üzere mobil genişbant teknolo- 
jilerinde ürün ve AR-GE işbirliği, EMEA 
bölgesi ZTE ürünleri için onarım ve 
bakım hizmetleri olacak. Ayrıca ZTE'nin 
Afrika'daki satışlarının Netaş üzerinden 
yapılması ve Netaş Akademi üzerinden 
ZTE'nin EMEA bölgesi müşteri ve çalı- 
şan ürün eğitimlerinin gerçekleştiril- 
mesi de planlar arasında yer alıyor. 


“CİRONUN YÜZDE 10'U AR-GE'YE GİDİYOR” 


AR-GE'nin her zaman para kazandıkları ve sıkıştıkları anda kendilerini 
kurtaran bir alan olduğunu belirten C. Müjdat Altay, bu alandaki gelişmeleri 
şöyle anlatıyor: “Netaş, AR-GE'ye yılda 30 milyon dolar ayırıyor. Bu da 
cironun yüzde 9-10'una denk geliyor. 800'den fazla AR-GE mühendisimizle 
son 10 yılda 500 milyon dolarlık yazılım ihracatı sağladık. 20'den fazla yeni 
ürün ve çözüm sunuyoruz. Son üç yıldaki patent sayımız 220 oldu." 


YOĞURDU ÜFLEYEREK 
YİYENLER | 
KULÜBÜNDEN MİSİNİZ? 


İnternet kullanım kayıtlarını yasalara uygun bir şekilde tutmuyor musunuz? 


Siber saldırılara karşı işletmenizin bir güvenlik çözümü bulunmuyor mu? 


i im ir nternet kullanımı kayıtları 5651 sayılı yasaya uygun bir şekilde yapılmalı ve saklanmalıdır. 
Saldırganların en büyük hedefi olan kobilerin güvenliği de profesyonel ürünlerle sağlanmalıdır. 


Tamamen yerli bir ar-ge çalışmasıyla geliştirilen bergNET ürünleri sayesinde işletmenizi siber saldırılara 
karşı koruyabilir ve işlemlerinizi yasalara uygun bir şekilde gerçekleştirebilirsiniz. 


İşletmenizin siber güvenliğini sizinle aynı dili konuşan çözümlerle halledin, rahat edin. 


bergNET'in benzersiz özellikleriyle ilgili bilgi almak için EYE Yİ EETETi hemen arayabilir ve 
tanışma kampanyasından faydalanabilirsiniz. 


NET 


www.bergnet.com bergNET: Türkiye'nin yeni nesil ve yerli firewall'u! o Fg mas 


Online demo için: www.bergnet.com 


FATOŞ BOZKU 
HA B E R ME Geli com.ir 


İndirim marketleri 
üretime de giriyor 


Dünyada olduğu gibi Türkiye'de de indirim marketleri üretimde iddialı hale 
geliyor. A-101'in gazoz üreten bir tesisi var. BİM tuvalet kağıdı, peçete, 

çocuk bezi, çöp torbası gibi ürünleri kendisi de üretmeye başladı. Ayrıca, iş 
ortaklarından biri olan Reka Yağ'ın yüzde 50'sini satın aldı. Hakmar'ın da üretim 
yapan şirketleri var. Diğer indirim marketleri de bu yönde hazırlıklar yapıyor. 


Organize perakende sektöründe yeni 
mağaza yatırım hızı düşse de indirim 
marketler mağaza sayısını artırmaya 
devam ediyor. Hızlı büyüyen indirim 
marketleri pek çok üreticiyle çalış- 
manın yanı sıra kendi markalarıyla da 
raflarda yer alıyor. Market zincirleri, 
genellikle kendi markalarıyla üretimi 
bu alanda uzman üreticilere yaptırıyor. 
Ancak son dönemde indirim market- 
lerinin üreticiliğe soyunduğunu da 
görüyoruz. Örneğin A-101'in gazoz 
üreten bir tesisi var. BİM tuvalet kağıdı, 
peçete, çocuk bezi, çöp torbası gibi 
ürünleri kendisi de üretmeye başladı. 
Hakmar'ın da üretim yapan şirketleri 
var. Diğer indirim marketlerinin de 
bu yönde hazırlıklar yaptığı sektörde 
konuşuluyor. 

Kendi üretim tesisini kuran mar- 
ket zincirleri sadece Türkiye'de de 
yok. ABD'li perakende devi Walmart, 
yüzlerce mağazasında satışa çıkara- 
cağı kendi süt markası için bu yıl tesis 
kurdu. Walmart'ın kendi süt tesisini 
kurmasının altında, hem ürünlerden 
daha çok gelir sağlamak hem de daha 
uygun fiyata satmak var. 


ÜRETİM YAPAN ZİNCİRLER 

“İyi ürünü daha hesaplı alma” 
talebinin arttığı ekonomik durgun- 
luk dönemlerinde büyümesi hızla- 
nan indirim marketleri farklı üreti- 
cilerle çalışıyor. Marketlerde satılan 
ürünlerin yüzde 50'den fazlası 'private 
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Marka Üretim tesisleri 


Hakmar 


İ Şok 


label olarak adlandırılan özel markalı 
ya da market markalı ürünler. Kârlı- 
lığı artırmak, doğru ve kaliteli ürün- 
lerle müşteri sadakatini sağlamak, 
yenilikçi ürünlerle pazarda kendini 
rakiplerinden farklılaştırmak için özel 
markalı ürünlere yönelen indirim 
marketleri sayesinde büyümüş pek 
çok şirket var. 


Hangi zincirin kaç üretim tesisi var? 


SGÜ (İçecek sektöründe faaliyet gösteriyor) 


Turkuvaz Plastik (ArtPas ve Sükse markaları bulunan şirket 
ıslak mendil ve çöp torbası gibi farklı ürünler üretiyor), 
Aktül Kağıt (Peçete, kağıt havlu, tuvalet kağıdı gibi ürünler 
üretiyor), Reka Yağ (yağ üretimi yapıyor) 


Hak-Et (Kesimhane olarak faaliyet gösteriyor) 

Tatbak (Çikolata, şekerleme, lokum, baklava gibi ürünler üretiyor). 
Şirketin ürün tedariği konusunda çalışan şirketleri de var. 

Sivas Birlik manav bölümüne mal tedariği yaparken 

Kıdemli Kırtasiye, sezonluk kırtasiye alımı gerçekleştiriyor. 


Market zincirinin sahibi olan Yıldız Holding, Mis Süt, Piyale, Evin, 
Mintax, Deren gibi markaları sadece Şok'a özel üretiyor. 


Ancak son üç yılda sektörde 
farklı bir trend göze çarpıyor. İndirim 
marketler yavaş yavaş kendi üretim 
tesislerini kurmaya başladı. Örneğin 
A-101'in bir gazoz fabrikası bulunuyor. 
81 ildeki 900'e yakın ilçede faaliyet gös- 
teren A-101'de bugün 40 bine yakın 
kişi çalışıyor. 7 binin üzerinde şubesi 
olan şirket yurtdışına açılma planları da 
yapıyor. Şirket yönetimi her ne kadar 
perakendede kalacağı yönünde açıkla- 
malar yapsa da İstanbul Celaliye'de bir 
gazoz fabrikası olduğu biliniyor. 22 bin 
metrekarelik alanda üretim yapan Sağ- 
lıklı Gida Ürünleri (SGÜ) 2003'ten beri 
içecek sektöründe faaliyet gösteriyor. 


BİM NELER ÜRETİYOR? 

BİM'in ise birden fazla üretim tesisi 
var. BİM'in ortaklarının Turkuvaz Plas- 
tik isimli bir şirketleri olduğu biliniyor. 
Şile yolu üzerinde 2,5 yıl önce kuru- 


lan şirket çocuk bezi, ıslak mendil ve 
çöp torbası üretimi yapıyor. Şirketin 
markaları arasında Sükse ve ArtPlas 
var. BİM'in en büyük ortaklarından 
olan Topbaş Ailesi'nin genç kuşağının 
başında olduğu Hedef Dağıtım şirketi 
ise BİM için yurtdışından ithal ürün 
getiriyor. 

BİM'in son olarak ise bir ay önce 
Reka Yağ isminde bir şirketin yüzde 
50'sini satın alarak yağ üretimine de 
başladığı piyasada konuşuluyor. Reka, 
Nisan 2010 tarihinde Reka ve Küçükbay 
ailelerinin ortaklığında kurulmuş bir 
şirket. Başta bitkisel yağlar olmak üzere 


İL 


İndirim marketlerin fiyat rekabetinden kurtulmak İsteyin organize perakende 
zincirleri onlardan çok önce üretim yapmaya başladı. Bu şirketler bol ürün 
çeşidini, kaliteli bir şekilde sunmak adına üretime yöneldi. Anadolu Grubu'nun 
markalarından olan Migros, 2013 yılında yenilenen taze et işleme tesisiyle tüm et 
ihtiyacını kendisi üretiyor. Dana ve kuzuları denetlediği çiftliklerden tedarik eden 
Migros, kırmızı eti tüm mağazalarına günlük olarak ulaştırıyor. Şirket, pişmeye 
hazır ürünler ve köftelerini, “Uzman Kasap" markasıyla paketli olarak üretiyor. 
Migros ayrıca Anadolu'yu karış karış gezerek keşfettiği unutulmaya yüz tutmuş 
yöresel lezzetlere ve tohumlara Anadolu Lezzetleri markasıyla yeniden hayat 
veriyor. Migros'u satın alan Anadolu Grubu'nun sahip olduğu bir başka şirket olan 
Anadolu Etap ise markalı meyve pazarında yaptığı yatırımlarla biliniyor. Şirketin 
ürünlerinin satışta olduğu zincirlerden birini de Migros oluşturuyor. 

Farklı alanlarda üretim yapmayı tercih eden şirketlerden biri olan Özdilek de 
unlu mamuller ve lokum üretimi yapmanın yanı sıra meyve ve büyükbaş hayvan 
yetiştiriyor. CarrefourSA ve Happy Center, unlu mamuller alanında üretim yapıyor. 
Onur Marketlerin ise sucuk, köfte gibi ürünlerin üretildiği entegre et tesisleri ve 
Rapata isimli bir unlu mamuller markası bulunuyor. 


tarımsal emtiaların üretim, ticaret ve 
dağıtımını gerçekleştiren şirket zaten 
BİM'in iş ortakları arasında yer alıyordu. 


DİĞERLERİNDEKİ DURUM 
İndirimli market zincirlerinden 
bir diğeri olan Hakmar'ın ise kendi et 
kesimhane tesisi bulunuyor. Hak Piliç 
ismindeki şirketi de Hakmar Market- 
ler zinciri, Hak-Et et satış mağazası ve 
Hakmar Ekspres Discount Mağazalar 


zinciri için çalışıyor. Hakmar Şirketler 
Grubu'nda yer alan Tatbak, çikolata, 
şekerleme, lokum, baklava gibi ürün- 
ler üretiyor. 

Bilindiği üzere Yıldız Holding'in 
2011'de satın aldığı Şok Marketler'de 
de grubun ürettiği ürünler satılıyor. 
Yıldız Holding'in MİS, Piyale, Evin, 
Vatan Konserve, Mintax gibi marka- 
larının sadece Şok Marketler'de satışı 


yapılıyor. 
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'akıllanarak” büyüyor 


Akıllı şehirler, akıllı evler, akıllı saatler derken sonunda mobilyalar da akıllandı. 


obilya şirketleri, artık mikrop v 
ünitesi olabilen teknolojik. ürünl r 
şirketler, rekabete uyum ; sağla İ k 
ürünlerin pazardaki paymın ön 


Kentsel dönüşüm, yaşam tarzlarında 
farklılaşma, modern yaşam alanları- 
nın daha fazla trend olması ve fonk- 
siyonelliğin önem kazanması gibi bir 
çok etken, dekorasyon anlayışının da 
değişmesine neden oldu. Yeni tekno- 
lojik gelişmeleri mobilyalara uyarla- 
yan şirketler, sektörde yeni bir kulvar 
açtı. Artık şirketler hem yatak hem de 
televizyon ünitesi olabilen, kendini 
temizleyen, engellilerin hayatını kolay- 
laştıran, deprem sonrası enkaz altında 
kalanların yerini haber verebilen akıllı 
mobilyalar üretiyor. 

Hareketli mobilyalar ile aynı amaca 
hizmet eden akıllı mobilyaların uyumu, 
son dönemde konut üreticisi şirketle- 
rin de ilgisini çekmiş durumda. Mobil 
telefondan iklim ayarı yapılmış evin 
kapısını parmak iziyle açtıktan sonra, 
çalışma masasını basit bir hareketle bir 
yatağa dönüştüren akıllı evler tasarla- 
nıyor. Akıllı ürünlerin pazardaki payı- 
nın önümüzdeki beş yılda yüzde 10'a 
çıkması bekleniyor. 


UYKU KOÇU OLAN YATAK 
Mobilya, yatak, ev tekstili ve akse- 
suarları alanında faaliyet gösteren 
Yataş Grup, teknolojik ürünlere odak- 
lanmaya başlayan markalardan biri. 
Yataş, akıllı telefonla komut alabilen 
hareketli bazalar, uyku koçluğu yapan 
Uyku Takip Cihazı (Sleepace) gibi akıllı 
ürünler geliştirdi. Şirket, geçen hafta 
gerçekleştirilen Furniture İstanbul'da 
(İstanbul Mobilya Fuarı) bu ürünlerini 
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RAKAM LARLA 
MOBİLYA 


SEKTÖRÜ 


Sektörde 65 bin işyeri 
bulunuyor. 

21 Doğrudan 200 bin kişiye 
istihdam sağlanıyor. 


Bİ 10 bin ihracatçı ve 36 bin 
üretici bulunuyor. 


Al 2016 yılı 2,5 milyar dolarlık 
ihracatla kapatıldı. 
Yaklaşık 172 ülkeye ihracat 
yapılıyor. 
2017'nin yüzde 35-40 büyümeyle 
kapatılması bekleniyor. 


2018 yılında ihracatta 
yüzde 15'lik artış hedefleniyor. 


tanıttı. 2017 yılını yüzde 60'lık büyü- 
meyle tamamlamayı planlayan şirket, 
önümüzdeki yıl yüzde 50 büyümeyi 
hedefliyor. Şirketin 2018 yılında 400 
mağazaya ve 1,3 milyar TL ciroya 
ulaşma hedefi bulunuyor. 

Akıllı mobilyalar üretmeye odakla- 
nan bir başka şirket de Bellona, İstikbal 
ve Mondi markalarıyla faaliyet gösteren 
Boydak Grubu. Türkiye genelinde bin 
500 mağazası bulunan grup, inovatif 
çalışmalarla geliştirdiği teknolojik yeni- 
likleri ürünlerinde kullanıyor. Şirket, 
önümüzdeki günlerde kendi kendini 
temizleyen kumaş özellikli “self cle- 


di Vş yılda yüzde 


u mayan, hemi yatak h 1 


“Boydak. 


aning” serisi yalaklarni piyasaya sür- 
meye hazırlanıyor. İstikbal Mobilya 
Pazarlama Koordinatörü Cüneyt Ocak, 
“Ürünlerde bu tarzda özellikler pazarda 
rekabet gücünü artırıyor. Satın alım 
sürecinde ürünlerdeki bu özellikler 
bir adım öne çıkıyor” diyor. Boydak 
Grubu, 2018'de grup markaları için 
toplam 120 yeni şube açmayı hedef- 
liyor. 


Y KUŞAĞINA ODAKLANDI 

Son dönemde özellikle akıllı ürün- 
lere odaklanan şirketler de kurulmaya 
başladı. Bunlardan biri de Buka Sofa. 
8 milyon Euro'luk yatırımla 2015 
yılında kurulan şirket, 2,5 yıl süren 
AR-GE çalışmalarının ardından 2016 
sonunda mağazalaşmaya başladı. Özel- 
likle Y Kuşağı'nın beklentilerini dikkate 
alarak yola çıktıklarını söyleyen Buka 
Sofa Genel Müdürü Gamze Stöger, 
“Şehir yaşamının hızına ve konforuna 
uygun ürünler tasarlıyoruz. Yeni neslin 
beklentilerini iyi anlayarak hem inovatif 
hem de fonksiyonel ürünleri ulaşılabi- 
lir fiyatlara sunuyoruz” diyor. Toplam 
dokuz mağazayla hizmet veren şirket, 
2018 sonunda 25 satış noktasına ulaş- 
mayı hedefliyor. 

Gaysan Mobilya da akıllı ürünlere 
odaklanan bir şirket. Multimo marka- 
sıyla mağazalaşan şirket, küçük yaşam 
alanları başta olmak üzere tüm yaşam 
alanlarına yönelik fonksiyonel ürünler 
geliştiriyor. Örneğin TV ünitesi olarak 
gözüken ünite, gizlenmiş çift kişilik 


yatağı sayesinde salonu bir anda 
yatak odasına dönüştürüyor. Ya 
da duvarda asılı olan resim tab- 
losu anında bir masaya dönüşe- 
biliyor. Çift kişilik duvar yatak- 

ları şirketin satışının yüzde 

4O'ını oluşturuyor. 2017 yılını 

yüzde 70 büyümeyle kapat- 

mayı planladıklarını söyleyen Gaysan 
Mobilya Genel Müdürü Can Özdemir, 
AR-GE'ye odaklanarak büyüdüklerini 
ve 2018 yılında 1 milyon TL'lik yatırım 
planladıklarını belirtiyor. İkisi kendi- 
sine ait, sekizi franchise olmak üzere 
toplam 10 mağazası bulunan şirket, 
öncelikle Bursa, İzmir, Eskişehir, Bod- 
rum, Antalya ve Konya illerinde olmak 
üzere 2018 yılında altı Multimo mağa- 
zası açmayı, 2020 yılı sonunda ise top- 
lam 25 mağazaya ulaşmayı hedefliyor. 


ÖZEL KOLEKSİYON GELİŞTİRDİ 

Yurtiçinde 70 mağazası bulunan 
Newjoy, akıllı ürünlere özel “Smart 
isimli bir koleksiyon geliştirdi. Yeni 
nesil gençlere yönelik bu ürünlerin 
ihtiyaca göre kullanıma açılan modül- 
leri var. Smart'ın şirketin satışları- 
nın içindeki payı yüzde 10'a ulaşmış 
durumda. Önümüzdeki yılın sonuna 
kadar yurtiçinde 10, yurtdışında beş 
yeni Newjoy mağazası açmayı hedefle- 
yen şirket yüzde 30 büyüme planlıyor. 
Newjoy Yönetim Kurulu Başkanı Birol 
Öner, Almanya, Hollanda, İngiltere gibi 
ülkelerden de bu ürünlere talep geldi- 
ğini belirtiyor. 

Son dönemde mağazalaşmaya 
odaklanan Laressa da teknolojik ürün- 
lere yatırım yapmaya başladı. Şirket, 


ABD'nin uzay programı çalış- 
malarını yürüten kurum olan NASA'da 
kullanılan plastik malzemelerle yapılan 
polimer yaylı özel bir ürün geliştirdi. 
Teknolojik ürünleri iyi anlatmak gerek- 
tiğini söyleyen Laressa Yönetim Kurulu 
Başkanı Bülent Bayram, bu ürün gru- 
bunun payının giderek 
artacağını vurguluyor. 

Laressa'nın Türkiye 
genelinde 32 mağazası 

var. Franchise vere- 
rek büyüyen şirket, 
2018'de 25 mağaza 

daha açmayı plan- 

lıyor. 


İTALYAN MARKA GETİRDİ 
Türkiye'de lüks mobilya deni- 
lince akla gelen ilk markalardan biri 
olan Fatih Kıral da bu alana yönelik 
olarak Natuzzi isimli bir İtalyan mar- 
kasını Türkiye'ye getiriyor. Haliha- 
zırda İstanbul'da beş noktada Natuzzi 
mağazası bulunuyor. 2018 sonuna 
kadar 25 mağazaya ulaşılması hedef- 
leniyor. Natuzzi'nin akıllı koltukların- 
dan birinde kol bölümünde yer alan 
ve gizlenmiş bir dokunma düğme- 
siyle oturduğunuz bölümü dilediğiniz 
kadar yatırabiliyor ve toplayabiliyorsu- 
nuz. Fatih Kıral Yönetim Kurulu Üyesi 


“AR-GE'ye daha fazla odaklanmalıyız" 


MOBSAD (Mobilya Sanayi İş Adamları Derneği) Başkanı 


“Kişiye özel mobilyalar kadar ofislerde de artık bir değişim, 


dönüşüm süreci yaşanıyor. Artık ofis sandalyeleri dahi sesle 

hareket edebiliyor. Ofis koltuklarında aydınlatma yapmak, 

televizyonu, bilgisayarı uzaktan kontrol etmek için kumandalar, 

prizler bulunuyor. Hantal masaların yerine bilgisayarların 

boyutlarına eşdeğer masalar üretilirken, kablosuz ağ, 

teknolojisi sayesinde bir masaya dört kablo yerine tek kablo 

yetiyor. Türkiye'nin bu ürünlerle ihracata odaklanması gerekli. 

Türkiye'nin şu anda kilogram başına ihracat değeri yaklaşık 1,4 dolar. Oysa 
mobilyada katma değeri yüksek ürünler üretme gücüne sahibiz. Bunun için 
şirketlerin AR-GE'ye daha fazla odaklanması gerekiyor” 


MARKALAR 
NE YAPIYOR? 


BOYDAK: Kendi kendini temizleyen 


piyasaya sürecek. 

BUKA SOFA: Hem inovatif hem de 
fonksiyonel ürünleri, ulaşılabilir fiyatlara 
sunuyor. 


FATİH KIRAL: İtalya'dan Natuzzi 
markasını getirdi. Bu marka akıllı koltuklar 
üretiyor. 


fonksiyonel ürünler geliştiriyor. 
LARESSA: NASAda kullanılan plastik 


ürün geliştirdi. 
bir koleksiyon oluşturdu. 


iyi yanıt verebilen masalar geliştirdi. 


YATAŞ: Akıllı telefonla komut alabilen 
hareketli baza, uyku koçluğu yapan Uyku 
Takip Cihazı gibi ürünler geliştirdi. 


Onur Kıral, Natuzzi'nin 
akıllı ürünlerinin Türki- 
ye'deki tüketicilerden 

büyük talep gördüğünü 
söylüyor. 


OFİSTE DE YENİ TREND 

Teknolojik mobilya trendi ofis 
ürünlerine de sıçramış durumda. 
Büyük ve daha profesyonel ofis yapı- 
larında çalışanları bir odaya ve bir ofis 
koltuğuna sabitleyen anlayış değişiyor. 
Çalışan, dizüstü bilgisayarını alıp ofi- 
sin farklı bir yerinde, o an ihtiyacına 
uygun kişiyle çalışabiliyor. Örneğin 
ofis mobilya sektörünün önemli 
markalarından Nurus'un mobilyaya 
entegre ileri seviye bağlantı çözümü 
Nurus Links ile oturduğunuz koltukta 
ya da kullandığınız masada veri akta- 
rımı, video konferans, sunum ve şarj 
gibi ihtiyaçlarınızı karşılayabiliyorsu- 
nuz. Nurus'un baş tasarımcısı Renan 
Gökyay, enerjinin tek bir yerden 
karşılanması yerine nesneleri ener- 
jilendiren güç sistemleri üzerinde 
çalıştıklarını söylüyor. Çok yakın 
gelecekte insanların kullanım ter- 
cihlerine göre kendini ayarlayabilen 
yani kullanıcısıyla konuşabilen ürün- 
lerin öne çıkması bekleniyor. İnovatif 
ürünlere odaklanan Nurus, 2017 yılını 
225 milyon TL'lik ciroyla kapatmayı 
ve 2018 yılında yüzde 30-40 arasında 
büyümeyi hedefliyor. 
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kumaş özellikli “self cleaning' serisi yatakları 


GAYSAN MOBİLYA: Multimo markasıyla 


malzemelerle yapılan polimer yaylı özel bir 
NEWJOY: Akıllı ürünlere özel Smart isimli 


NURUS: Güncel ofis ihtiyaçlarına çok daha 


2 lm e 


HABER PM 


“ 


./ milyar dolarlık 
ömür yatırımı yolda 


Hükümet, kömür madenleri ve termik santraller için yeni teşvik sistemi 
hazırlığında. Türkiye'de 2018'den itibaren yıllık 35-40 milyon tonluk kömür 
ithalatma karşı yerli üretim desteklenecek. Aralarında FİBA, Hattat, Anadolu ve 
IC İçtaş gibi devlerin de bulunduğu şirketler ise önümüzdeki üç yılda 5,7 milyar 
dolarlık yatırımla toplam 5 bin 725 megavatlık kömür santrallerini devreye alacak. 


Kamuoyunda kömür üretimine iliş- 
kin oluşan olumsuz havayı daha gü- 
venli ve teknolojik yatırımlarla dağıt- 
mak isteyen hükümet, 2018 itibariyle 
yerli kömür üretimi ve santral yapı- 
mına ilişkin yeni teşvik paketi hazırlı- 
ğında. Hedef, Türkiye'nin yıllık 35-40 
milyon tonluk kömür ithalatına son 
vermek. Önümüzdeki üç yılda devre- 
ye alınacak ve 5,7 milyar dolara mal 
olacak 13 kömür santrali yatırımıyla 5 
bin 725 megavatlık yeni kurulu güç 
yaratılacak. 

Dünya Enerji Konseyi'nin araştır- 
malarına göre, dünya kanıtlanmış iş- 
letilebilir kömür rezervi toplam 892 
milyar ton büyüklüğünde. 80 civarın- 
da ülkede bulunduğu raporlanan 
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dünya kömür rezervlerinin en büyük 
kısmı 237,3 milyar ton ile ABD'de yer 
alıyor. ABD'yi 157 milyar ton ile Rus- 
ya Federasyonu ve 114,5 milyar ton 
ile Çin izliyor. Türkiye ise dünyadaki 
toplam kömür rezervinin yüzde 
3,2'sine sahip. 


REZERV 2 KATINA ÇIKTI 


1957 yılında linyit için kurulan 
Türkiye Kömür İşletmeleri (TKİ) ve 
taş kömürü için kurulan Türkiye Taş- 
kömürü Kurumu (TTK) bünyesinde 
uzun yıllar devlet tekelinde kalan kö- 
mür üretimi, 2000'li yıllardan itibaren 
hem rödovans ve taşeronlaşma hem 
de özelleştirme hamleleriyle özel sek- 
töre açıldı. 2005 yılından itibaren 


enerji üretiminde yerli kaynaklara 
önem verilmesi ve dışa bağımlılığın 
azaltılması hedefleri çerçevesinde, ye- 
ni kömür sahalarının bulunması ve 
bilinen sahaların geliştirilmesi çalış- 
malarına hız verildi. Aramalar sonu- 
cunda 8,3 milyar ton olan mevcut re- 
zerve ilave olarak, 2014 sonunda 7,38 
milyar ton yeni linyit rezervi tespit 
edildi. 2016 yılında kömüre dayalı 
santrallerin toplam elektrik üretimi 
içerisindeki payı ise yüzde 33,9 düze- 
yinde gerçekleşti. 

2014 yılı içinde Manisa-Soma ve 
Karaman-Ermenek'te yaşanan maden 
facialarında toplamda 319 maden iş- 
çisinin yaşamını yitirmesi sonrasında, 
kömür madenlerindeki güvenlik 


açıkları ve denetim eksiklikleri, ka- 
muoyunun büyük tepkisine neden 
oldu. Bu nedenle bu alandaki yatı- 
rımların önemli bir kısmı ertelendi, 
hükümetin yerli kömür üretiminin 
artırılmasına dönük çalışmalarına da 
ara verildi. Geçen hafta ise Zongul- 
dak'ta TTK'da çalışan yaklaşık 2 bin 
maden işçisi, kurumun özelleştiril- 
mesinin önünü açan torba yasa tasa- 
rısını protesto için 'maden ocağından 
çıkmama' eylemi başlattı. Hükümetin 
özelleştirme kararını geri çekmesi- 
nin ardından eylem 21 saat sonra 
sona erdirildi. 


TEŞVİK PAKETİ GELİYOR 


Son birkaç yıldır yapılan kömür 
sektöründeki yatırımlara 5'inci Böl- 
ge teşvikleri ve asgari ücret desteği 
uygulayan hükümet, yeni dönemde 
teşvik okapsamını genişletecek 
adımlar atacak. Son dönemde yerli 
kömür konusunda sık sık açıklama- 
larda bulunan Enerji ve Tabii Kay- 
naklar Bakanı Berat Albayrak, Tür- 
kiye'nin kömür üretiminin artış eği- 
liminde olduğunu belirterek, "Son 
iki yılda 60 milyonları, geçtiğimiz yıl 
70 milyonları bulduk. Bu yıl 80 mil- 
yon ton yerli üretimi geçeceğiz. He- 
def 2018 yılı sonuna doğru 100 mil- 
yon tonları yakalamak ve Cumhuri- 
yet tarihinin en yüksek yerli kömür 
üretimine ulaşmak" dedi. Albayrak, 
2018'den itibaren sektöre verilecek 
destekleri de şu sözlerle anlattı: “Alım 
garantisi verilen miktarı artırarak yer- 
li kömürle ilgili teşvik ve destek me- 
kanizmasını da uzun vadeli bir şekil- 
de 2018 başında devreye alacağız. 
Özellikle ithal kömür santrallerinin 
yerliye dönüşümünü, bunlardan 
elektrik alımını garanti ederek teşvik 
edecek bir çalışma olacak." 


İŞÇİ SAĞLIĞI VE DENETİMLER 


Soma ve Ermenek faciaları sonra- 
sında kamu-özel sektör işbirliği ile ku- 
rulan Kömür Üreticileri Derneği Baş- 
kanı ve Polat Madencilik Yönetim Ku- 
rulu Başkanı Muzaffer Polat, “Son or- 
taya çıkan rezervlerle toplamda 15 
milyar tonluk kömür varlığımızı eko- 


Kömür sektörüne 


uygulanan teşvikler 


Kömür yatırımları kalkınmada 
öncelikli 5'inci Bölge teşvikinden 
faydalanıyor. 
Yeraltı kömür işletmelerinde 
çalışan işçilere bir maaş asgari 
ücret desteği sağlanıyor. 
Devlet hakkı bedeli yüzde 2 ola- 
rak uygulanıyor. Maden zengin- 
leştirilmesi yapıldığında bu bedel 
yüzde 1'e iniyor. 
Yerli kömürden elektrik enerjisi 
üretimine alım garantisi var. 


13 bölgede 5 bin 725 MW'lık 


kömür santrali yapılacak 


üyüklük 


B 
Yatırım Yeri A) 


Şirket 


İİ Hattat Enerji Bartın 1.320 
HM Polyak Eynez izmir 700 
Bİ Park Teknik Konya 500 
İİ Anadolu Enerji K. Maraş 500 
Hidro Gen Enerji (o Manisa 460 
İ çelikler İnşaat Kütahya 400 
ICİÇTAŞ-Limak (o Muğla 350 
EH çan Kömür Çanakkale (o 330 
Hİ Avdan Madencilik oDenizli 300 
İl çelikler inşaat Bursa 300 
İİ pit Madencilik Amasya 270 
İM Demir Madencilik (Zonguldak (o 160 
İİ Diler Elektrik K. Maraş 135 


Mm Kaynak: Kömür Üreticileri Derneği 


nomimize kazandırmak zorundayız” 
diyor. Kömür alanında yapılan yeni 
yatırımlarda iş sağlığı ve işçi güvenliği 
konusunda hem büyük şirketlerin 
hem de kamunun büyük bir denetim 
mekanizması oluşturduğunu dile ge- 
tiren Polat, şöyle konuşuyor: “Şu anda 
önümüzdeki üç yılda tamamlanacak 
ve 5 bin 725 megavatlık kurulu güç ya- 
ratacak 13 proje devam ediyor. Bu da 
megavatı 1 milyon dolar maliyetle, 5,7 
milyar dolarlık yatırım demek. Türki- 
ye kendi kömürünü çıkarmak ve işle- 
mek zorunda. Elbette bunu çevreye 
en az zararı vererek, işçilerimizi koru- 
yarak yapmak zorundayız.” 


TKİ ANLAŞMALI ŞİRKETLER 
Türkiye'de özel madencilik ve kö- 

mür santrali kurma girişimlerinin ya- 

nında son dönemde kamuya ait atıl 


madenlerin işletmesi de ihale yoluyla 
özel firmalar tarafından kiralanabili- 
yor. Bu şirketlerden biri de yıllık ci- 
rosu 2016'da 800 milyon TL'ye ulaşan 
İmbat Madencilik. TKİ ile yaptığı rö- 
dovans o sözleşmesi o kapsamında 
2028'e kadar Manisa Soma bölgesin- 
de kömür üretimi yapacak olan İm- 
bat Madencilik'in genel müdürü Gö- 
kalp Büyükyıldız, Eynes havzasında 
gerçekleştirdikleri üretimle 2017'de 
yıllık 7 milyon tonluk üretime ulaşa- 
caklarını söylüyor. Son iki yılda top- 
lam 120 milyon Euro yatırımla üre- 
tim kapasitelerini artırdıklarını dile 
getiren Büyükyıldız, “TKİ ile söz- 
leşmemizin biteceği 2028'e kadar 
kapasitemizi yıllık 12 milyon tona 
çıkarmayı hedefliyoruz” diyor. 
Gökalp Büyükyıldız, 2017'yi 1 
milyar TL ciro ile kapatmayı hedef- 
lediklerini, 2020'de ise 1,5 milyar 
TL ciro hedefi koyduklarını vurgu- 
luyor. Büyükyıldız, “Şu an 6 bin ça- 
lışanımızla faaliyet gösteriyoruz. Şu 
an kömür sektöründeki teşviklerin 
büyük bölümü özel ruhsatlı şirket- 
lere veriliyor. Bizim gibi TKİ ile söz- 
leşme yapan şirketlerin de tüm teş- 
viklerden yararlanması, yatırımların 
da aynı şekilde artmasına yol aça- 
caktır” diye konuşuyor. 


ELEŞTİRİLER DE VAR 

Ancak Türkiye'nin kömür üretimi 
ve kömür santrallerine ilişkin adımla- 
rını eleştirenler de var. Boğaziçi Üni- 
versitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Gür- 
kan Kumbaroğlu, doğalgaz zengini bir 
coğrafyada yaşayan ve yüksek yenile- 
nebilir enerji kaynağına sahip Türki- 
ye'nin kömürle çalışan yeni termik 
santralleri hayata geçirmesinin yanlış 
bir strateji olduğunu ifade ediyor. 
Kumbaroğlu, bu konuda şunları söy- 
lüyor: “Enerji sektöründe kömüre yö- 
nelik teşvikler kalkmalı, onun yerine 
verimli çalışacak küçük ölçekli dağıtık 
üretim sistemlerine ve akıllı şebeke- 
lere yönelmeli. Yoksa bu gidişle insa- 
noğlu küresel ısınmaya yenik düşe- 
cek. Bu yenilginin sonucunda da kü- 
resel bazda çok daha ağır bir fatura or- 
taya çıkacak.” 
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pa İM AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN 
SOYLEŞİ a 


“Organize perakende 
bölgeleri kurulmalı” 


Perakende sektörü için 2016 zor geçmişti. JLL Ülke Başkanı Avi Alkaş, sektör için 
2017'nin de zor bir yıl olduğunu söylüyor. Alkaş, sektörün büyümesini sürdürmesi 
için yeni çözümler bulunması gerektiğini ifade ediyor. Bu çerçevede de Organize 
Perakende Bölgeleri (OPB) kurulması önerisini yapıyor. Avi Alkaş, “Ulkemizde 
OSB çok yerleşmiş bir kavramdır. OSB'ler gibi OPB'ler kurmalıyız” diyor. 


Türkiye'nin lokomotif sektörlerinden 
perakende, 2016 yılında yaşanan terör 
olayları, darbe girişimi ve dolar kur- 
rundaki artıştan en çok etkilenen sek- 
törlerden biri oldu. 2017 yılında bir to- 
parlanma olsa da sektör eski ivmesini 
yakalamayı başaramadı. Türkiye'de 
perakende denilince ilk akla gelen 
isimlerden biri olan Jones Lang La Sal- 
le (LI) Ülke Başkanı Avi Alkaş'a göre, 
2017'de AVM açılışları yavaşlarken ya- 
bancı yatırımcılar “bekle gör” pozisyo- 
nunu korudu. Özellikle büyük şehir- 
lerde trafik sorununun önüne geç- 
mek için Organize Perakende Bölge- 
leri (OPB) kurulması gerektiğini söy- 
leyen Alkaş, “Kalkınma Bakanı Lütfü 
Elvan'a dile getirdik. Ülkemizde OSB 
çok yerleşmiş bir kavramdır. OSB'ler 
gibi OPB'ler yani Organize Perakende 
Bölgeleri kurmalıyız” diyor. Alkaş'a 
perakende sektörünün geleceğini ve 
son trendleri sorduk. 

2016 kolay bir yıl olmadı. 2017 ha- 
liyle beklentilerin yüksek olduğu bir 
yıldı. Bu beklentiler karşılandı mı? 

2016 Türkiye için beklenmedik 
aksilikler ve hiç öngörülemeyecek ta- 
lihsizliklerle geçtiği için özellikle ikin- 
ci yarıda dibe iniş yaşadık. 2017'de 
biraz daha iyi olduğumuz gibi bir gö- 
rüş çıksa da 2017 de aslında Zor bir 
yıl olarak tamamlanıyor. Çünkü yaz 
döneminin sonuna doğru Körfez tu- 
ristiyle gelen hareketlilik okulların 
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“Yabancı ilgisi az" 


“Yabancıların ilgisi şu an az. 'Bekle 
gör konumundalar. Satmak için de iyi 
bir zaman değil. Burada teşvik ihtiya- 
cı var. Bizim amacımız gayrimenku- 
lün değerini artırmak. Hasılat artmış- 
sa gelir artar ve gayrimenkul değer 
kazanır. 10 yılını tamamlamış olsa da 
hala revaçta olan çok sayıda AVM 
var. Oturması zaman istiyor. Eskiden 
6-12 ay zaman gerektirirken artık bu 
süreç 24 aya çıkmaya başladı. Artık 
teknoloji devreye girdi ve bu araçlar- 
dan faydalanarak AVM'lerin trafiği 
artırması gerekiyor." 


açılmasıyla kendini durgunluğa bı- 
raktı. Gerçi iç pazarda bir toparlan- 
ma gözlemliyoruz. Bu yıl büyüme 
yüzde 15-20'yi yakalayacak. Kapanan 
birkaç marka oldu ama AVM'lerde 
hayat devam ediyor. 

AVM açılışlarında bir azalma gö- 
rülüyor. Bu süreç devam edecek mi? 

AVM açılışlarında azalma var. Biz 
bu yıl açmayı planladığımız dört 
AVM'nin açılışını erteledik. Referan- 
dum öncesi ve sonrasında dört AVM 
açtık. Kaymalar yaşanıyor. Yüzdesel 
rakamdan Ziyade zaten öngörülen ra- 
kamlar yavaşlıyor. Zaten kiralama ko- 
şulları, dövizdeki oynama, kiracı ile 
mal sahibi ilişkilerindeki denge ara- 
yışı AVM açılışlarını yavaşlatacak bir 


döneme sokuyor. Bu dönem 


AVM'lerde eklemeler ve genişleme- 
lerin dönemi olacak. Eski hızı gör- 
mek mümkün olmayacak. 2020'de 
bu hız daha da azalacak. 

AVM'lerin kapanması gündeme 
gelecek mi? 

Türkiye İstanbul, Ankara gibi bel- 
li şehirlerde Avrupa ortalamalarının 
üzerine çıktı. Birtakım AVM'lerin ka- 
panması gündeme gelecek. Birbiri- 
nin ayaklarına basan projeler fonksi- 
yon değiştirecek. Bir dönem kendini 
outlet'e çevirme olarak ortaya çık- 
mıştı. Birleşmeler göreceğiz. Köprü 
ve tünellerle birbirine bağlanabilecek 
bazı projeleri göreceğiz. Örneğin 
Skyland ve Vadi İstanbul'u birbirini 
tamamlayan bir yapıya getirdik. 

Sektörün en büyük sorunlarından 
biri olan dövizle kiralama modeli de- 
gişecek mi? 

Döviz kurlarındaki belirsizlik hala 
dövizle kira tahsil etmek zorunda 
olan AVM'lerin durumunda sıkıntı 
yaratıyor. Kredi borcunu tamamla- 
yan AVM'ler TL'ye geçebiliyor ama 
hala dövizle yapılan AVM'lerin kolay 
kolay TL'ye dönememe gerçeğini de 
görüyoruz. Ciro da aynı oranda art- 
madığı zaman kira maliyeti artıyor. 
BMD gibi STK'lar kira KDVW'lerinin de 
düşürülmesini istiyor. Tekstilde yüz- 
de 8, kirada yüzde 18. Devlette biri- 
ken KDV'nin ekonomiye hareketlilik 
sağlaması için gözden geçirilmesi ta- 


leplerini duyuyoruz. 

Sizin bu sorunun çözümüne yö- 
nelik önerileriniz var mı? 

Yeni dengeler bulmamız lazım. 
Bunların üzerinde hala çalışıyoruz. 
Ben eskiden 146 kiloydum. Çünkü 
oturduğumuz yerden AVM kiralıyor- 
duk. Şimdi zayıfladım, çünkü iki tak- 
la atıyorum yetmiyor yine kiralaya- 
mıyorum. Biz nasıl ki sabit kiradan 
hasılata göre kiraya geçtik, şimdi de 
birlikte yaşanabilecek ortak değerle- 
ri bulmaya çalışıyoruz. 

Bu durum perakendecileri nasıl 
etkiliyor? 

Perakendeciyi yurtdışına açılma- 
ya, yeni mağazalar açmaya yönlendi- 
riyor. Zamanında önlemini almış pe- 
rakendecilerin yurtdışı açılımları sa- 
yesinde dövizle kira risklerini mini- 
mize ettiklerini görüyoruz. Türk pe- 
rakendeciliği son yıllarda ciddi reka- 
bet yeteneği kazandı. Yakın coğraf- 
yadan başlayarak başı çeken marka- 
lar iyi sonuçlar almaya başladı. 

2018 yılı için beklentileriniz neler? 

Türkiye'nin her dönem kendine 
özgü çıkış bulma özelliği var. Çevre- 
mizdeki bölgenin barışa kavuşabil- 
mesi ihtimali ve İran yakınlaşmasıyla 


müthiş turist beklentisi var. Çin tu- 
rizmine dikkat çekmek istiyorum. 
THY'nin bağlantıları sayesinde Çin'in 
birçok şehrine uçuş başlaması nede- 
niyle bu ülkeden gelen turistler arta- 
bilir. Türkiye'nin çok önemli turizm 
kaynakları var. Bunları daha dikkatle 
değerlendirmeliyiz. 

Caddelerde son iki yıldır ciddi 
boşluklar var. Eski günlerine geri dö- 
nebilecekler mi? 

Burada da toparlanma olacak. 
Ama 2017'den sonra 2018 sıkıntılı 
geçmeye aday. Caddeler AVM mantı- 
ğıyla yönetilmeli. Beyoğlu Belediyesi 
ile başlayacak gibi olduk ama devamı 
gelmedi. Türkiye için model olarak 
uygulanması gerekir. Dünyadaki ba- 
şarılı örneklerin incelenmesi gereki- 
yor. Kapalıçarşı'da da boşalmalar baş- 
ladı, orayı korumamız lazım. 

Sektörde eski dinamizmin sağ- 
lanması için öneriniz nedir? 

Kalkınma Bakanı Lütfü Elvan'a di- 
le getirdik. Ülkemizde OSB çok yer- 
leşmiş bir kavramdır. OSB'ler gibi 
OPB'ler yani Organize Perakende 
Bölgeleri kurmalıyız. Avrupa'da Re- 
tail Park'lar var. Kent merkezinde ar- 
sa pahalılığından dolayı bodrum kat- 


larını değerlendirmeye çalışmak ye- 
rine organize perakendenin buluna- 
cağı yerler yaparsak kent içindeki tra- 
fiğin sıkışmasını da engelleriz. Pera- 
kende park kavramı yeni bir olgu de- 
gil. Bizdeki gibi aynı cadde üzerine 
dört tane aynı AVM koymanın anlamı 
olmuyor. 


Avi Alkaş'a göre 


sektöre yön verecek 
5 trend 


Dördüncü nesil AVM'lerde cadde- 
leşme eğilimi görüyoruz. Pazarla 
modern AVM'lerin birleştiği kon- 
septleri görebiliriz. 
Yaşam kalitesinin artması ve yeni 
kentleşmeyle beraber aktif spor 
etkinliklerini de içeren hobi ve dene- 
yim merkezleri kurulacak. 


Sosyalleşme açısından AVM'lerde 
2010'lardan itibaren görmeye baş- 
ladığımız yeme-içme alanlarındaki 
artış devam ediyor. Yeme-içmenin 
payı yüzde 28'leri bulmaya başladı. 
Kızıyla gelen babalar, oğullarıyla 
gelen anneler artmaya başladı. 
AVM'lerde kültürel ve sosyal 


etkinliklerin olduğu performans 
merkezlerinin sayısı artacak. 


12 Kasım 2017 Ekonomist 41 


TE KN O LOJ | eni ekomak com.ir 


Kullanım kolaylığı 
ön plana çıkıyor 


Son dönemde piyasaya sürülen teknolojik ürünlerde kullanım kolaylığı, uzun 
pil ömrü ve büyük ekran trendleri öne çıkıyor. Bu ürünlerden sekizine ilişkin 
bilgileri sizler için derledik. Derlediğimiz bu cihazlar arasında sunumlarda 
kolaylık sağlayan tıkla-paylaş çözümü, elektrik kesintilerinde devreye giren 
UPS, akıllı gözlük ve farklı akıllı telefon modelleri gibi seçenekler bulunuyor. 


Eğlenceye yönelik telefon 


© Büyük ekranlı telefonlara bir yenisi Alcatel'den geldi. Parmak izi 
tanıma ve 4,5G hızlı bağlantı gibi teknolojilere sahip Alcatel A3 XL'nin 
6 inç boyutunda ekranı bulunuyor. Oyun, film ve müzik tüketicilerine 
yönelik tasarlanan Alcatel A3 XL, aynı zamanda parmak izi teknolojisi 
ile kişisel dosyaların güvenliğini sağlıyor. Parmak izi tanıma özelliği 
yalnızca telefonun kilidinin tek dokunuşla açılmasını değil, aramalara 
hızlı yanıt verme, hızlı fotoğraf çekme ve dosyalara erişim olanaklarını 
da sağlıyor. Alcatel A3 XL, ön kamerasıyla 8 megapiksel ve arka 
kamerasıyla 15 megapiksel çözünürlük kalitesinde fotoğraf çekebiliyor. 


HP'den premium serisi bilgisayarı ©) 


HP, yeni nesil HP Spectre 13 ve HP Spectre x360 13 
dizüstü bilgisayarlarıyla premium tüketici ürün serisine 
yenilerini ekledi. HP'nin dört çekirdekli, hem dizüstü bilgisayar 
hem de tablet olarak kullanılabilen Spectre x360 dizüstü 
bilgisayarı, gizlilik filtreli ekran seçeneğiyle güvenliği artırırken 
daha uzun pil ömrüyle 
sunuluyor. 
> 11,5 saate 

kadar pil ömrü 
ve HP hızlı şarj 
teknolojisiyle 30 
dakikalık şarjla sıfır pil 
ömründen yüzde 50'ye 
kadar şarj etme olanağı 
sağlıyor. HP Wide Vision FHD IR 
yüz tanıma özelliğine sahip kamerayı da barındırıyor. Kasım 
ayı itibariyle Türkiye'de satışa sunulmaya başlayan HP Spectre 
13 Dizüstü bilgisayarı 7 bin 999 TL, HP Spectre x360 ise 
5 bin 999 TL'den başlayan fiyatlara sahip. 
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Alcatel A3 XLnin önerilen satış fiyatı ise 999 TL. 


© Nokia 8 piyasada 6 
Akıllı telefonlara markaların yeni modelleri 
eklenmeye devam ediyor. Nokia'nın son 
modeli Nokia 8 piyasaya sunulan 
telefonlar arasında yerini aldı. Uzun 
zamandır sessiz kalan marka, ekim 
ayında 3 bin 299 TL fiyatla 
Türkiye'deki kullanıcılarla buluştu. 
Nokia 8, su ve toz geçirmez Nokia 
Aktif Kablosuz Kulaklık Seti ile 
çalışıyor. Nokia akıllı telefonlarının 
aksesuarlar portföyünde kulaklıklar, 
taşınabilir hoparlörler, araç içi şarj 
cihazları, kasalar ve ekran koruyucuları 
bulunuyor. Nokia 8'in, cilalı mavi, cilalı 
bakır, temperli mavi ve çelik renkleri 
mevcut. ZEİSS lensli Nokia 8, çift görüş 
modunu kullanarak gerçek zamanlı 
canlı aktarım ile aynı anda hikayenin iki 
tarafını anlatma olanağı veriyor. 


a) 


Huawei'den ilk fuliview 


ekran telefon 
Huawei, ilk fullview ekran, ön ve arka 
çift mercekli kamera özellikli yeni 
Huawei Mate 10 Lite'ı pazara sundu. 
Huawei Mate 10 Lite, önde iki adet 
kamerası ve ışıklandırma sistemi Selfie 
Toning Flash (Özçekim Tonlama Flaşı) 
özelliğiyle portre fotoğrafçılığını 
hedefliyor. Huawei Mate 10 Lite, arka 
kamerada ise 16 MP ve 2 MP lensi bir 
> arada sunuyor. 
7 : Yenitelefon, 
kavisli kenarlara 
sahip olarak 
tasarlandı. 4 GB 
RAM ve 64 GB 
ROM ile çalışan 
HUAWEİ Mate 
10 Lite, içerik 
akışı sağlarken 
çeşitli 
uygulamaları 
 — çoklu 
çalıştıracak 
kullanım olanaklarını barındırıyor. 
Huawei Mate 10 Lite'nin 3,340mAh pili 
bulunuyor. Huawei Mate 10 Lite 
ayrıca, video ve oyunlarda iyi ses 
deneyimleri için tescilli Huawei Histen 
ses sistemini kullanıyor. 


> Elektrik kesintisine karşı Nano UPS 

Günlük yaşamda sık sık karşımıza çıkan elektrik kesintileri, hem iş hem 
de özel hayatta kayıplar yaratabiliyor. Tunçmatik'in geliştirdiği Nano UPS, 
şebeke elektriği kesildiği anda devreye giriyor ve modem, dect telefon, 
güvenlik kamerası gibi cihazların altı saate kadar kesintisiz çalışmasını 
sağlıyor. Nano UPS'nin kompakt tasarımı ise ev ya da işyerlerinde 
dekorasyonu bozmadan kullanabilme olanağı sunuyor. Cihazın kendi adaptörü 
yerine geçen ve prize takınca çalışmaya başlayan Nano UPS, farklı 
voltajlardaki cihazlara göre ayarlanabiliyor. Kısa sürede içerisinde bulunan 
UPS'yi şarj eden adaptör, sonrasında oluşacak kesintiler için anında devreye 
girerek, bağlı olan cihazı çalıştırmaya devam ediyor. 


18 saat dinleten kulaklık ld) 


Kulaklık ürünlerinde son 
dönemde en çok kablosuz ve 
bluetooth modeller öne çıkıyor. 
Kulaklık markası Plantronics de hem 
kablolu hem de kablosuz olarak 
kullanılabilen BackBeat 500 serisiyle 
piyasaya girdi. Bluetooth özellikli 
BackBeat 500 serisi, 40 mm'lik kulak 
üstü sürücülere sahip. 18 saate kadar 
kullanım süresi tanıyan BackBeat 
500 serisini pili tükendiğinde şarj 
etmek zorunda değilsiniz. Kulaklığın 
yanında gelen 3,5 mm jak girişli 
kablosuyla müzik dinlemeye veya film 
izlemeye devam edebiliyorsunuz. 
Kulaklığı uzatabileceğiniz metal kollar 
da bulunuyor. 155 gram ağırlığa 
sahip kulaklık, beyaz, siyah, gri ve 
koyu gri renk seçeneklerine sahip. 
Üzerindeki mikrofon sayesinde 
çağrıları da yanıtlayabiliyorsunuz. 


Sunumlarda 'tıkla-paylaş' dönemi 
Profesyonel hayatta kurumlarda 
sunum yapma ve paylaşma önemli 

bir zamanı alıyor. Toplantı odalarında 

kablolarla kurulum ve paylaşma Zor 
olabiliyor. Bunu kolaylaştırmak için 
teknoloji üreticileri birçok ürün 
geliştiriyor. Bunlardan biri de kablosuz 
sunum sistemleri. Profesyonel 
görüntüleme teknolojileri şirketi Barco da 
kablosuz sunum sistemi ürünlerine bir 
yenisini ekledi. Barco'nun 'tıkla-paylaş” 
mantığıyla çalışan ClickShare ürünleriyle 
sunumlar kablosuz paylaşılabiliyor. 

Sunum ve toplantı odalarında bu 

sistemle montaj ve kuruluma gerek 

kalmıyor. Kullanıcılar, sunumlarını ister 
bilgisayardan ister tablet veya akıllı 
telefondan tüm dijital platformlara 
uyumlu ClickShare ürünleriyle yapabiliyor. 


Olympus'tan akıllı gözlük © 


Fotoğraf makinesi üreticisi Olympus, EyeTrek Insight El-10 adını verdiği yeni akıllı 
gözlük modelini duyurdu. Kurumsal alana yönelik tasarlanan giyilebilir ürün, üzerindeki 
2,4 megapiksel kamerayla farklı gözlük çerçevelerine takılabiliyor. Bünyesinde ufak bir 
OLED ekran yer alan gözlük, böylece görüntüyü bozmadan gerekli bilgileri gözler önüne 
getirebiliyor. 1 GB RAM ve 8 GB dahili hafıza üzerine kurulan cihaz, yüksek çözünürlüklü 
fotoğraf ve video kayıt edebiliyor. Android 4.2.2 Jelly Bean işletim sistemine ve 3,5 m 
kulaklık çıkışına sahip olan gözlük, bu açıdan bağımsız çalışabiliyor. Cihaz, wi-fi ile 
bluetooth kablosuz bağlantı teknolojilerine sahip. 66 gram ağırlığa sahip gözlük, 
maksimum 60 dakika batarya süresi sunuyor. Gözlük, bin 500 dolardan satışa çıkıyor. 
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KULİS 


“İLHAM VERENLER” 
YATIRIMA SOYUNUYOR 


İş dünyası 2017'nin son günlerini 
piyasalardaki dalgalanmalar 
eşliğinde yaşarken, 2018 yılına 
ilişkin beklentiler ve yatırım 
planları umutlu bir seyir izliyor. 
Türk Girişim ve İş Dünyası 
Konfederasyonu (TÜRKONFED) 
ve Londra Borsası işbirliğiyle 
hazırlanan “Türkiye'nin 
Yükselen Liderleri” araştırması, 
iş dünyasının 2018'de tesis 
yatırımlarında gaza basacağını 
ortaya koyuyor. Araştırma 
kapsamında, son üç yılda sürekli 
yüksek büyüme gösteren ilk 

100 şirketten oluşan “Türkiye'nin İlham Veren Şirketleri” 
ile 69 şirketten oluşan “Türkiye'nin İlham Veren Bilişim 
Şirketleri” listeleri de yer alıyor. Henüz açıklanmayan 
araştırma sonuçlarından edindiğimiz bilgilere göre, 
şirketlerin yüzde 52'si gelecek üç yıl içinde yurtiçinde yeni 
tesis yatırımı yapmayı, yüzde 49'u mevcut tesislerinde 
kapasite artırmayı, yüzde 4V'i mevcut tesislerini 
modemize etmeyi, yüzde 28'i ise yurtdışında yeni tesis 


yatırımı yapmayı planlıyor. 
Araştırmaya göre, Türkiye'nin 
İlham Veren Şirketleri listesine 
giren 100 şirket, 2013 ve 2016 
yılları arasında Türkiye'nin aynı 
dönemdeki GSYH artış hızının 2 
katı üzerinde büyüme gösterdi 
ve 2016 yılında istihdamlarını 
önceki yıla göre yüzde 7,4 
oranında artırdı. 

Araştırma sonuçlarını 
değerlendiren TÜRKONFED 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Tarkan Kadooğlu, “Türkiye'nin 
Yükselen Liderleri araştırması, 
sektörlerinde lider özelliği gösteren bu şirketlerin, 
gelecekte de bu potansiyellerini sürdürdükleri takdirde 
ülke ekonomisi için nasıl bir değer yaratma potansiyeline 
sahip olacaklarının fotoğrafını çekiyor” diyor. 

“Türkiye'nin Yükselen Liderleri” araştırmasının 
detayları 18 Kasım'da Ankara'da Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan'ın katılacağı TÜRKONFED 21. Girişim ve 
İş Dünyası Zirvesi'nde açıklanacak. 


Tarkan Kadooğlu 


İlaççılar kur ayarlaması istiyor 


2013'te Abbott'tan ayrılarak kurulan 
AbbVie, araştırmaya dayalı global 
bir biyofarma şirketi. AbbVie, dünya 
genelinde yaklaşık 28 bin çalışanıyla 
170'ten fazla ülkede faaliyetlerini 
sürdürüyor. 24 milyar dolar global ciroya 
sahip olan şirket, dünyanın sekizinci 
büyük ilaç şirketi. Türkiye'de de faaliyet 
gösteren şirket, burada klinik araştırma 
ve geliştirme çalışmalarını yürütüyor. 
Türkiye'de 20'nin üzerinde üniversite 
ile işbirliği yaparak AR-GE çalışmaları 
yürüttüklerini belirten AbbVie Türkiye 
Müdürü Mete Hüsemoğlu, aynı zamanda Araştırmacı 
İlaç Firmaları Derneği (AİFD) başkanlığı görevini 
de yürütüyor. Hüsemoğlu, sektörle ilgi ise şu 
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Mete Hüsemoğlu 
ME) 


değerlendirmede bulunuyor: “Fiyat 
kararnamesine göre Türkiye'de ilaç 
fiyatları belirlenirken Avrupa'da 
Yunanistan, İtalya, Fransa, İspanya ve 
Portekiz'deki en düşük fiyat gerçek 
kaynak fiyat olarak kabul ediliyor. Her 
yılbaşı Euro kuru yeniden ayarlanıyor. 
Buna göre önceki yılın ortalama 

Euro kurunun yüzde 70'i yeni kur 
çarpanı olarak belirleniyor. Örneğin 
Yunanistan'da 100 TL olan bir ilaç, 
uygulanan sabit kur ve kamu kurum 
iskontosu nedeniyle 26 TL'ye satılıyor. 
Biz yüzde 70 çarpanının zaman içinde kademeli olarak 
yükseltilmesini ve zamanla fiyatlarda güncel kurun 
uygulanmasını bekliyoruz." 


/ 


İnşaattan sonra tarıma da girdi 


1999 yılında inşaat mühendisi Ertuğrul Yavuz 
Pala ve Hayrettin Günan tarafından kurulan 
Cihan İnşaat, taahhüt işleri yaparken bir 
taraftan da kendi markalarıyla konut üretimi 
yapıyor. Kurtköy'de Park Life ve Park Town'u, 
Alanya'da Pamfilia Residence'ı, Akfırat'ta da 
Formula Country projesini hayata geçiren 
şirket, Bosphorus City, İstanbul Sarayları, 
İstanbul Vizyon Kent gibi iddialı işlere imza 


attı. 15 yılda 2 milyon metrekareden fazla E Yavuz Pala. 


inşaat projesi gerçekleştiren şirket şu anda da 
Bahçekent'te “Avrupark Bahçekent” ve “Avrupark Hayat” 
projelerini eş zamanlı olarak yürütüyor. Son olarak da 
Trabzon'da konut ve ticari alanlardan oluşan “Avrupark 


Trabzon' adlı proje için arsa sahipleriyle anlaşmaya varıldı. 


Cihan İnşaat Yönetim Kurulu Başkanı Ertuğrul Yavuz 


Başarsoft, ABD'den 
ürün satacak 


Şu anda şirketlerin harita tabanlı 
ihtiyaçlarını çözen yazılım şirketi 
Başarsoft, artık Google'ın satış 
partneri olarak haritaları ticari 
ürün olarak satmaya başladı. Bu 
yeni işle büyümeyi planlayan 
şirket, yeni ürünleri de pazara 
sunacak. Özellikle navigasyon 
yazılımı konusunda uzmanlaşan Alim 
şirket, 120 çalışana sahip AR-GE lala 
ürünleri geliştiren bir yapıya 

ulaştı. Şimdi ise ürünlerini global olarak satmak için 
çalışıyor. Burada ise yeni piyasaya sunacağı AVM'lere 
özel mağaza-rota ve otopark tarifi veren ürünün ihracatı 
hedefleniyor. 

Bunun için ABD'deki satış ofisiyle ürünleri piyasaya 
sunmaya hazırlanan şirket, geçen mayıs ayında San 
Francisco'da ofis açtı. 40 milyon TL ciroya sahip şirketin 
ihracatı şu an yüzde 5 civarında olsa da şirket yeni 
ürünlerle bunu artırmayı hedefliyor. Konu hakkında 
konuştuğumuz Başarsoft CEO'su Alim Küçükpehlivan, 
“2017 yılında San Francisco'da Amerika ofisini açtık. 
Başarılı büyümemizi yurtdışına taşıyarak devam 
ettirmeye kararlıyız. Şu anda Amerikan Pitney Bowes 
şirketiyle işbirliği yaparak çözümlerimizi global pazara 
sunmaya hazırlanıyoruz” diyor. 


Pala, inşaat dışında farklı bir alanda da iş yapmak 
istediklerini, bu nedenle de 2014 yılında tarım 
sektörüne girdiklerini dile getiriyor. Pala, sözlerine 
şöyle devam ediyor: “Uşak'ın Banaz ilçesine 

bağlı Hasanköy'de tarım yatırımı yaptık. Burada 
cam sera kurduk ve topraksız tarım yöntemiyle 
domates üretiyoruz. İki yılda 10 milyon Euro'luk 
bir yatırımımız söz konusu. 38 bin metrekare kapalı 
alanda üretim yapıyoruz. Yapımı devam eden 
ilavelerle birlikte 80 bin metrekare kapalı alanda 
üretim yapacağız. Üç yıl içinde ise 140 dönüme 
çıkmayı hedefliyoruz.” 

Şirket, tarım faaliyetlerini “Birlik Ziraat İşletmesi? adı 
altında yürütüyor. Gıdadaki markası ise “Hasbahçe”. Yeni 
yatırımlarla birlikte yılda 3 bin 400 ton domates üretecek 
olan şirket, cirosunu 2018'de 12 milyon TL'ye çıkaracak. 


Star Rafineri için 
geri sayım başladı 


Azerbaycan petrol şirketi 

SOCAR'ın Aliağa'da 6 milyar 

dolarlık dev yatırımla inşa 

ettiği Star Rafineri'nin faaliyete 

geçmesi için geri sayım başladı. p 

Temeli Cumhurbaşkanı Recep f K 

Tayyip Erdoğan ile Azerbaycan Mesut İlter 
Cumhurbaşkanı İlham Aliyev MM 
tarafından 25 Ekim 2011 tarihinde atılan inşaatın 
yüzde 96,4'ü tamamlandı. Rafineriyi 1 Ekim 2018'de 
devreye alacaklarını belirten Star Rafineri Genel 
Müdürü Mesut İlter, “Türkiye'nin dışa bağımlı 
olduğu ürünleri Aliağa'da üreteceğiz. Rafineri, 
Türkiye'nin cari açığının kapanmasına 1,5 milyar 
dolarlık katkı sağlayacak” diyor. 

Aynı zamanda Türkiye'nin ilk “Stratejik Yatırım 
Teşvik Belgesi”ne sahip projesi olan Star Rafineri, 
yıllık 10 milyon ton ham petrol işleyecek. Star, yılda 
1,6 milyon ton nafta, 1,6 milyon ton jet yakıtı, 4,8 
milyon ton ultra düşük kükürtlü dizel, 700 bin ton 
petrokok, 420 bin ton karışık ksilen, 480 bin ton 
reformat ve 160 bin ton kükürt üretecek. 
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PAZARLAMA İLETİŞİMİ 


FATOŞ BOZKUŞ fbozkus(dekonomist.com.tr 


)) 
OMAY 


BKM, spor yatırımlarını 
artıracak mı? 


Spora ilk yatırımını BKM Express markasıyla e-spor takımı Dark Passage'a 
2016'da sponsor olarak yapan Bankalararası Kart Merkezi (BKM), spor 
sponsorluklarını sürdürmek niyetinde. BKM Dijital Çözümler Genel Müdür 


Yardımcısı Serkan Yazıcıoğlu, farklı spor dallarında sponsorluk yapmak 
istediklerini ve bu yönde görüşmelerinin sürdüğünü söylüyor. 


Kore ve Çin gibi ülkelerin başı 
çektiği e-spor ekosistemi Türkiye'de 
de hızlı büyüyor. Şu anda e-sporun 
Türkiye'de futboldan sonra en çok 
seyirci çeken ikinci spor konumuna 
geldiği tahmin ediliyor. Bu 
nedenledir ki son iki yılda e-spora 
yatırım yapan şirket sayısında ciddi 
bir artış var. Kimi şirket liglere kimi 
şirket ise takımlara sponsor oluyor. 
Daha çok teknoloji şirketlerinin 


ilgi gösterdiği 

e-spora son B K M 
yıllarda FMCG, 

otomotiv ve BANKALARARASI KB Serkan Yazıcıoğlu 
finans sektörü KART MERKEZİ 


de yatırım değil uzun süreli kullanma niyetleri 
yapmaya başladı. olduğunu ifade eden Yazıcıoğlu, 
BKM de büyüyen e-spor bu sponsorlukla marka bilinirliğini 


ekosistemine kayıtsız kalamayan 
kurumlardan biri. 2016 yılında BKM 
Express markasıyla e-spor kulübü 
Dark Passage'ın League of Legends 
takımına sponsor olan BKM, bu 

yıl sponsorluğunu genişletti ve 
kulübün tüm takımlarına sponsor 
oldu. 


artırdıklarını belirtiyor. 


MARKA BİLİNİRLİĞİ ARTTI 

BKM Dijital Çözümler Genel 
Müdür Yardımcısı Serkan Yazıcıoğlu, 
BKM bünyesinde pek çok ürün 
ve marka olduğunu söylüyor. 
Yazıcıoğlu, mobil ödeme sistemi 
BKM Ekspress için e-sporun önemli 
bir iletişim platformu olduğunu dile 
getiriyor. Bu platformu dönemsel 
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Gençlere ulaşmanın en doğru 


yollarından birinin e-spor olduğunu 
ifade eden Serkan Yazıcıoğlu, 
konuşmasını şöyle sürdürüyor: 
“Elektronik sporlarda en büyük 
avantaj, tutkulu bir kitlenin karşınızda 
olması. Desteğinizin sürekli olması en 
önemli nokta. Maddi yatırım yapmak 
yeterli sonuç almanızı beraberinde 
getirmiyor. Samimiyet de önemli. Biz 
farklı aktiviteler yapıyoruz. Yenilikçi 
olmak ve gençlerin hayatlarına 
dokunmak da sponsorluğun etkisini 
artırıyor.” 

Serkan Yazıcıoğlu, önümüzdeki 
dönemde e-spora yaptıkları 
yatırımların süreceği bilgisini veriyor. 
Yazıcıoğlu, diğer markaları için de 
farklı branşlarda sponsorluklarının 
olabileceğinin, bunun için 
görüşmelerinin sürdüğünün altını 
çiziyor. 


Sektörden 2 atama 


Yeni CEO'nun hedefi 
şirketi gioballeştirmek 


1999'da kurulan ve bugün 30'dan fazla 
servisin bulunduğu Mynet, 34 milyondan 
fazla tekil kullanıcıya hitap ediyor. Haber- 
finans, kadın, oyun ve sosyal yayıncılığa 
odaklanan şirketin CEO koltuğuna haziran 
ayında Bilgen Aldan oturdu. Yakın zamanda 


hem de markaların, takip ettikleri 
platformlara ve servise uygun olarak 
hazırlanmış native içerikleri izlemek 

ve paylaşmak konusunda daha istekli 
olduklarını söylüyor. “Öyle ki 2018'de 
native içerik pazarının dünya çapında 60 


Aldan ile bir araya gelerek kendisinin hedef 
ve ajandasını konuşma fırsatı bulduk. 

Bir önceki yıla göre toplam gelirlerde 
ciddi bir büyüme sağladıklarını anlatan 
Bilgen Aldan, bu büyümede hem internet 
hem de sosyal yayıncılık tarafında 
programatik ve native satışların önemli bir etkisi 
olduğunun altını çiziyor. Bununla birlikte oyun 
tarafındaki mobilleşmenin de önemli bir katkısı 
olduğuna değiniyor. Aldan, son çeyrekte iki yeni 
uygulama lansmanı olacağı bilgisini de veriyor. 
Bunlardan biri oyun grubunda, diğeri ise medya 
grubunda gerçekleşecek. 

Bilgen Aldan, önemli bir veri yapısı kurmanın 
yanı sıra Mynet Content Studio ile markalı içerikler 
oluşturduklarını da anlatıyor. Aldan, hem kullanıcıların 


milyar dolara çıkması öngörülüyor" diyen 
Aldan, konuşmasını şöyle sürdürüyor: 
( “Bundan sonra daha sistemli bir şekilde 
performans, programatik ve native content 
çalışmalarının birbirini takip ettiği ve 
tamamladığı, kullanıcıların hazırlanan 
içeriği daha doğal şekilde aldığı çalışmalara imza 
atmaya odaklanıyoruz." 
2017'nin kendileri için dijital ve mobil portföyü 
tamamlama ve iyileştirme, aynı zamanda 2018 
tohumlarını atma yılı olduğunu söyleyen Bilgen Aldan, 
2018'de ekosistemlerini geliştirme ve globalleşme 
yönünde ilerleyecekleri bilgisini veriyor. Algan, hem 
internet yayıncılığında hem de sosyal yayıncılıkta 
global olarak izlenen bir internet şirketi olmanin 
hedefleri arasında yer aldığının altını çiziyor. 


Li 
Bilgen Aldan 


Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 
Akbank Caz (-) Axess (1) Akbank Caz (1) Akbank Caz (1) Vodafone (2) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul Team Red 
Anadolu Hayat Emek. (2) Vodafone (2) Koton (2) Nescafe (2) Arçelik (-) 
Project House Team Red TBWA İstanbul Publicis İstanbul Y&R İstanbul 
Garanti (3) Garanti (3) Digiturk (-) A101 (-) Koton (3) 
Alametifarika Alametifarika Y&R İstanbul Concept TBWA İstanbul 
Digiturk (4) Teknosa (4) Vodafone (4) Vodafone (4) Defacto (-) 
Y&R İstanbul 4129Grey Team Red Team Red Publicis 


Akbank Caz (5) 


Samsung (5) Nescafe (5) 
TBWA İstanbul 


Türkiye İş Bankası (5) 
Cheil Worldwide Türkiye Publicis İstanbul 


Samsung (5) 
Medina Turgul DDB 


Cheil Worldwide Türkiye 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU BM Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Alper Afşin Özdemir 
(Bera Medya Grubu Kurucu Ortağı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal 
İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Saray Bisküvi Pazarlama Direktörü), İlker Barouh 
(İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat 
Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Dekatlon Buzz Yönetici Ortak), 
Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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VERGİDE GÜNDEM 


M.FATİHKÖPRÜ /atib.kopruGtr.ey.com 
www.vergidegundem.com 


Yarışmada kazanılan 
ödülün vergisi 


ŞANS OYUNLARI İLE YARIŞMA VE ÇEKİLİŞLERDE 
KAZANILAN İKRAMİYELER 4 BİN 68 LİRADAN AZSA VERGİ 
ÖDENMİYOR. BU TUTARI AŞANLARDA İSE AŞAN KISIM 
ÜZERİNDEN VERGİ KESİNTİSİ YAPILIYOR. ÖRNEĞİN BİR 
YARIŞMADAN BİN LİRA ALIP AYRILANDAN HİÇ VERGİ 
KESİLMEZKEN, 4 BİN 68 LİRAYI AŞAN BİR PARA KAZANAN 
YARIŞMACIDAN, PARANIN BU TUTARI AŞAN KISMINDAN 
VERGİ KESİLMESİ GEREKİYOR. 


Ekonomist dergisi tarafından, 
kurulduğu 1991 yılından beri her yıl 
gerçekleştirilen Ekonomide Yılın İş 
İnsanları anketi bu yıl da yapıldı. 
2016 yılının “İş İnsanları”nın 
belirlendiği bu ankete 2 bin 200 kişi 
katıldı. Profesyonel yöneticiler, iş 
insanları, girişimciler, bürokratlar ve 
sivil toplum önderlerinden oluşan 
bu büyük jürinin sekiz kategoride 
belirlediği kişilere ödülleri, 6 Kasım 
akşamı gerçekleştirilen “Yılın İş 
İnsanları Ödül Töreni” ile verildi. 
Ödül alan, Türkiye'nin gururu iş 
insanlarını biz de yürekten 
kutluyoruz. 

Böyle bir ödüle layık 
görülmenin manevi değeri 
ölçülemez. Ölçülemeyeceği için bu 
tür ödüller vergi konusuna da 
girmiyorlar. Biz de bu hafta manevi 
değerinden çok maddi bir değer 
ifade eden ödüller ve ikramiyeler ile 
miras vergilemesine değinelim 
dedik. 


HEDİYENİN VERGİSİ 

Vefat eden birinin mirasçılarına 
bıraktığı mal varlığı üzerinden vergi 
ödenmesi gerekiyor. Buna veraset 
vergisi diyoruz. Hemen herkes 
tarafından biliniyor. Bundan 
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kaçmak isteyen bazı kişiler, mal 
varlıklarını, sağken ve bedelsiz 
olarak çocuklarına devredebiliyor. 
Bu durumda veraset vergisinden 
kurtulmuş oldukları doğru. Ancak 
bu işlemin intikal vergisinin 


konusuna girdiği gözden kaçırılıyor. 


Sadece çocuklara değil akrabalara 
veya ihtiyaç sahibi diğer kişilere 
yapılan bu tür bağış ve yardımların 
intikal vergisine tabi olduğu 
unutulmamalı. 

Gerek aile içi gerekse akrabalar 
arasındaki bu aktarımlar için küçük 
bir istisna tutar söz konusu. 2017 
yılında 4 bin 68 lira olarak 
uygulanıyor. Normal şartlarda 2018 
yılında 4 bin 656 lira olacak. İstisna 
tutarını aşan bağış ve yardımlar 
verginin konusuna giriyor. 
Kendilerine bağış veya yardım 
yapılanların bir ay içinde 
beyanname vererek, istisnayı aşan 
kısım üzerinden intikal vergisi 
ödemeleri gerekiyor. 


ORANI VE ÖDEME 

İntikal vergisinin oranı yüzde 
10'dan başlayıp, tutar yükseldikçe 
beşer puan artmak suretiyle, yüzde 
30'a kadar yükseliyor. Ancak bir 
kişiye ana, baba, eş ve 


çocuklarından ivazsız mal intikali 
halinde bu oranların yarısı (yüzde 5, 
yüzde 7,5 gibi) dikkate alınabiliyor. 

Örneğin üniversiteye başlayan 
bir çocuğa 50 bin liraya bir araba 
alındığını ve ruhsatın da çocuğun 
üzerine yapıldığını varsayalım. Bu 
tutar 4 bin 68 lirayı aştığından intikal 
vergisine tabi. Vergi ise aşan kısım 
olan 45 bin 932 lira üzerinden 
yüzde 5 (çocuk olduğu için yüzde 
10'un yarısı) oranına göre 2 bin 297 
lira olarak hesaplanıyor. Bu verginin 
ruhsat sahibi çocuk tarafından 
beyan edilerek, her yılın mayıs ve 
kasım aylarında olmak üzere üç 
yılda altı eşit taksitte ödenmesi 
gerekiyor. 


YARIŞMA VE ÇEKİLİŞLER 

Şans oyunları (at yarışı, futbol 
müsabakaları gibi) ile yarışma ve 
çekilişlerde kazanılan ikramiyeler de 
ivazsız intikal kabul ediliyor. Ama 
ikramiye 4 bin 68 liradan azsa vergi 
ödenmiyor. Bu tutarı aşanlarda ise 
aşan kısım üzerinden vergi kesintisi 
yapılıyor. Örneğin bir yarışmadan 
bin lira alıp ayrılandan hiç vergi 
kesilmezken, 4 bin 68 lirayı aşan bir 
para kazanan yarışmacıdan, paranın 
bu tutarı aşan kısmından vergi 
kesilmesi gerekiyor. 

Bu kesinti, şans oyunlarını veya 
yarışma ve çekilişi düzenleyen kişi 
ve kurumlar tarafından yapılıp vergi 
dairesine yatırılıyor. Bu yüzden 
ikramiye kazanan kişi ayrıca 
beyanname vermiyor. 

Verginin oranı da sabit, yüzde 
10 olarak uygulanıyor. Ancak 
Meclis'te görüşmeleri devam eden 
Torba Yasa Tasarısı ile bu oranın 
yüzde 20'ye çıkarılması 


öngörülüyor. Yeni oran yasanın 
yayım tarihini izleyen ayın başından 
itibaren geçerli olacak. 

Diğer taraftan Milli Piyango 
İdaresi tarafından düzenlenen 
çekilişlerden (milli piyango, sayısal 
loto, şans topu vb.) kazanılan 
ikramiyelerin ise bu vergiden istisna 
olduğunu belirtmek isteriz. Bu 
yüzden tutarı ne olursa olsun 
kazanılan söz konusu ikramiyeler 
üzerinden hiçbir vergi kesintisi 
yapılmıyor. 


MİRASIN VERGİSİ 

Bir kişiye, vefat eden 
yakınından kalan mal varlığı 
üzerinden ödenmesi gereken 
vergiye veraset vergisi deniyor. 
Veraset ilamı (mirasçılık belgesi) 
alındıktan sonra varislerin, 
kendilerine miras kalan aşağıdaki 
menkul ve gayrimenkul malları bir 


BEYAN VE ÖDEME SÜRESİ 
Veraset vergisi 
beyannamesinin verilme süresi, 
ölümün Türkiye'de veya 
yurtdışında olması ya da varislerin 
Türkiye'de veya yurtdışında 
olmasına göre 4 ay ila 8 ay 
arasında değişiyor. En çok 
rastlanan, ölümün ve mirasçıların 
Türkiye'de olması durumunda, 
veraset ve intikal vergisi 
beyannamesinin 4 ay içerisinde 
verilmesi gerekiyor. Beyannamede 
gösterilen vergi ise üç yılda, her 


Veraset ve intikal vergisi oranları 


İİ İik210.000 TL için 

İİ Sonra gelen 500.000 TL için 
| Sonra gelen 1.110.000 TL için 
(İ Sonra gelen 2.000.000 TL için 


Matrahın 3.820.000 TL'yi aşan bölümü için 


beyanname ile vergi dairesine 
bildirmeleri gerekiyor: 

© Gayrimenkuller, 

© Banka varlıkları (mevduat, 
repo, fon vb.) 

© Hisse senedi ve tahviller, 

© Motorlu araçlar (otomobil, 
minibüs vb.) ve diğer taşıt araçları, 

© Alacaklar. 

Beyan edilecek yukarıdaki 
malların değerleri Vergi Usul 
Kanunu'na göre tespit ediliyor. Bu 
malların değerinden; murisin 
©lenin) belge ile ispatlanabilen 
borçları ve vergi borçları ile 
cenazenin teçhiz ve gömülmesi için 
yapılan masraflar düşülebiliyor. 


1 “e 10 
23 Ye 15 
09 Ye 20 
o 1 Yo 25 


“e 10 “o 30 


yıl mayıs ve kasım aylarında 
olmak üzere, toplam altı taksitte 
ödenebiliyor. 


İSTİSNA EŞ VE ÇOCUKLARA 
Miras kalan varlıklar için bazı 
istisnalar da söz konusu. Buna göre 

2017 yılında; eş, çocuklar 
Cevlatlıklar dahil) ve torunlardan her 
birine isabet eden miras hissesi 176 
bin 600 liradan azsa bu kişiler 
veraset ve intikal vergisi 
ödemiyorlar. Çocuk ve torun 
bulunmaması durumunda eşe 
isabet eden miras hissesi için istisna 
tutar 353 bin 417 lira olarak 
uygulanıyor. Normal şartlarda 2018 


yılında bu tutarlar sırasıyla; 202 bin 
154 lira ve 404 bin 556 lira olacak. 

Miras kalan malların değeri 
istisna tutarın altında kalan 
mirasçıların, vergi ödemeyecek 
olsalar dahi süresi içerisinde 
beyanname vermeleri gerektiği 
unutulmamalı. Yukarıda sayılanlar 
dışındaki mirasçılar için ise herhangi 
bir istisna tutar söz konusu 
olmadığından miras payının tamamı 
üzerinden veraset vergisi ödemeleri 
gerekiyor. 


VERGİ ORANI 

Matrah dilim tutarları aynı 
olmakla birlikte, veraset vergisi ile 
intikal vergisinin oranları farklı. 
Veraset vergisinin oranları çok daha 
düşük. Yani oranlar bize; “Ölmeden 
önce malları boşuna paylaştırma, 
öldükten sonra mirasçılar daha az 
vergi ödeyip zaten sahip olacaklar” 
diyor. Karşılaştırma yapılabilmesi 
için veraset ve intikal vergisi 
oranları yandaki tabloda bir arada 
yer alıyor. 


ZAMANAŞIMI 

Beyanname verilmemesi veya 
beyanname verilmekle birlikte bazı 
malların bu beyannamede 
gösterilmemesi halinde, veraset ve 
intikal vergisi mükellefiyeti, bu 
durumun idarece tespit edildiği 
tarihten itibaren başlıyor. Bunun 
anlamı, malların intikal tarihi 
üzerinden ne kadar zaman geçerse 
geçsin, veraset ve intikal vergisinin 
intikalin tespit edildiği tarihten 
itibaren istenebiliyor olması. 

İdarece bu tespitin yapılması 
halinde, önce mükellef beyana 
davet ediliyor. 15 gün içerisinde 
beyannamesini veren mükelleften 
vergi Ziyal cezası veya gecikme faizi 
talep edilemiyor. Üstelik vergi 
matrahı olarak da intikal eden malın 
güncel değeri değil, intikalin 
gerçekleştiği tarihteki değeri dikkate 
alınıyor. Bu mükellefler de çıkan 
vergiyi üç yılda, altı eşit taksitte 
ödeyebiliyor. 
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“KOBİ'lerin dijitalleşmesini 


Türkiye Ekonomi Bankası'nın (TEB) toplam nakdi kredilerinin yüzde 50'sini 
KOBİ kredileri oluşturuyor. TEB, KOBİ bankacılığında yeni stratejisini belirledi. 
TEB KOBİ Bankacılığı Kıdemli Genel Müdür Yardımcısı ve Genel Müdür Vekili 
Turgut Boz, Endüstri 4.0'1 bu alana entegre etmeyi hedeflediklerini söylüyor. 
Boz, “Yeni projelerimizle KOBİ'lerin dijitalleşme sürecini hızlandıracağız” diyor. 


Türkiye Ekonomi Bankası (TEB), 2005'ten bu 
yana “KOBİ'lerin danışman bankası” olma he- 
defiyle bu alanda da faaliyet gösteriyor. KO- 
Bİ'lere sunduğu finansal ve finans dışı hizmet- 
lerin sayısını gün geçtikçe artıran TEB, odağı- 
na Endüstri 4.01 almış durumda. Bu amaçla 
organizasyon yapısını yeniden şekillendirdik- 
lerini söyleyen TEB KOBİ Bankacılığı Kıdem- 
li Genel Müdür Yardımcısı ve Genel Müdür Ve- 
kili Turgut Boz, “KOBİ bankacılığında dijital 
dönüşüm departmanı açtık. Yeni projelerimiz- 
le KOBİ'lerin dijitalleşme sürecini hızlandıra- 
cağız” diyor. Turgut Boz ile TEB'in KOBİ ban- 
kacılığı alanındaki yeni projelerini konuştuk. 

KOBİ bankacılığındaki gelişmeleri nasıl 
değerlendiriyorsunuz? 

Özellikle finans sektörünün KOBİ'lere 
yönelik ayrı stratejiyle ve servis modeliyle hiz- 
met vermesi gerekiyor. Banka müşterisi ola- 
rak yaklaşık 40-50 milyonluk, KOBİ olarak 2 
milyonluk potansiyelden bahsedebiliriz. Ancak 
bankalar açısından yaratılan değer ve potan- 
siyel anlamında, KOBİ'lerin hacmi daha yük- 
sek. Son yıllarda bankalar KOBİ odaklı çalış- 
malar yapsalar da bu çalışmalar hala yeterli de- 
gil. Teknolojik yenilikler de bireylerin hayatı- 
nı kolaylaştırma anlayışıyla yapıldığından KO- 
Bİ tarafı ihmal ediliyor. 

TEB için KOBİ bankacılığının önemi ne- 

dir? 
“Kitlesel müşteriye kitlesel ürün Uluslararası Finans Kurumu'nun (FO) 
sunma yaklaşımını benimseyen lanse ettiği dünyanın en iyi üç KOBİ bankasın- 
kurumların yaşama şansı olmadığı bir dan biriyiz. TEB için KOBİ'ler ayrı öneme sa- 
dönemdeyiz. Bu nedenle biz de hip. 2005'ten bu yana KOBİ'lerin danışman 
KOBİ'lere, kadınlara, üniversitelilere, bankası olma hedefiyle KOBİ'lere finansal ve 
girişimcilere ve start up'lara yönelik finans dışı hizmetler sunuyoruz. Ürün ve hiz- 
farklı çalışmalar yürütüyoruz. metlerimizi KOBİ'lerin ihtiyaçlarına göre şekil- 
lendiriyoruz. 
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hızlandırmayı hedefliyoruz” 


TEB'İN YENİ DÖNEM PROJELERİ 


Mars Projesi: Endüstri 4.0'a yönelik, yeni müşteri kazanımıyla ilgili 'Mars'adını 

verdiğimiz bir ekran yaptık ve pilot çalışmalarını tamamladık. Bu sistem diğer 
bankaların POS'larını kullanan kişilerin bilgilerini Kredi Kayıt Bürosu'ndan alıyor, 
müşterilerimizin diğer bankaların müşterilerine gönderdiği EFT'ler aracılığıyla o 
kişilerin bilgilerini öğreniyor ve bu gibi adımlarla edinilen verileri topluyor. TEB 
müşterisi olmayan kişilerin müşteri olmasını sağlamak amacıyla, kişiye yakın olan 
şubeye bu bilgileri gönderiyor ve şube bu kişiyi banka bünyesine kazandırmaya 
çalışıyor. Mars, uçtan uca dijital bir dönüşüm süreci. 


KOBİ tarafında yıl nasıl geçiyor? 
Bu yıl KOBİ kredilerini hangi alanlar- 
da verdiniz? 

2016'da toplam kredilerde sektö- 
re paralel büyüdük ve KOBİ'lere etkin 
finansman desteği sağlamayı sürdür- 
dük. Sektörün altında seyreden sorun- 
lu kredi oranıyla aktiflerin kontrolünü 
başarıyla sağladık. Tarım kredilerinde 
pazardaki öncü konumumuzu, altın 
kredilerinde sektör liderliğimizi koru- 
duk. Ağustos 2017 itibarıyla KOBİ kre- 
dilerinin yüzde 44'ünü orta ve büyük 
ölçekli KOBİ'lere kullandırıyoruz. Kü- 
çük ölçekli işletmelerin toplam kredi- 
lerdeki payı yüzde 33, mikro ölçekli iş- 
letmelerin payı yüzde 23 seviyesinde. 
Toplam nakdi krediler içinde KOBİ 
kredileri ise yaklaşık yüzde 50 pay alı- 
yor. 

KOBİ bankacılığında neleri fark- 
lı yapıyorsunuz? 

KOBİ'lerin değişen dünyaya ayak 
uydurmalarını sağlamak ve yönetim 
becerilerini geliştirmek amacıyla bilgi- 
lendirilmesine önem veriyoruz. Bunun 
için dijital dönüşümü de işin içine kat- 
tık ve veriye son beş yıldır ciddi yatı- 
rım yaptık. KOBİ müşterilerimizin 
yüzde 60'ı dijital bankacılık hizmetle- 
rimizden yararlanıyor. Diğer farkımız 
ise bütünsel bakış açısıyla hareket et- 
memiz. Bunu yapmasaydık TEB KO- 
Bİ'lerin sadece finansman ihtiyacına 
odaklanan bir banka olurdu. KOBİ'le- 
rin bütünsel ihtiyaçlarını ele alıyor ve 
çeşitli alanlarda rekabet gücünü artır- 
maya yönelik çalışmalar yapıyoruz. 

Bu çalışmalardan bahseder misi- 
niz? 

tebledisticaret.com ile şirketlere 
tek tıkla bilgiye ulaşma olanağı sunar- 
ken, Dış Ticaret Gelişim Programı ile 
bu bilgiyi nasıl kullanmaları gerektiği 
konusunda destek veriyoruz. TEB 
KOBİ TV ile ihtiyaç duydukları bilgiyi 
7/24 KOBİ'lere sunuyoruz. 2015'te 


Teleskop Projesi: Bu proje, müşterinin tüm bilgilerini müşterinin önüne koyu- 

yor. Varyok Datası' aracılığıyla müşteriye sunulan hizmetler belirleniyor. Örne- 
gin hiç tüketici kredisi kullanmamış bir müşteriye bununla ilgili bir öneri yollanmı- 
yor. Böylece kitlesel değil kişiye özel gönderimler yapıyoruz. 


Maker Programı: Kendin yap' programıyla Trabzon'dan başlayıp Edirne'ye 
kadar gideceğiz. TEB Girişim Evi'nin bulunduğu 10 şehirdeki sekiz okuldan top- 
lam 570 öğrenciye maker eğitimleri vereceğiz. 


12,5 milyon, 2016'da 17,5 milyon izlen- 
me elde ettik. 2017 sonunda 17 mil- 
yon izlenmeye ulaşmayı hedefliyoruz. 
Ayda ortalama 1,4 milyon izlenmemiz 
var. TEB KOBİ TV, yeni kanalı “Endüs- 
tri 4.0' ile de teknoloji odaklı üretim, 
sektörel bazda Endüstri 4.0, dijitalleş- 
menin iş yapış şekillerine etkisi gibi ko- 
nularda KOBİ'lere yol gösteriyor. TEB 
KOBİ Danışmanlık Programı ile uz- 
manlarımız KOBİ'lere analizleriyle 
rehber oluyor. Şehir şehir geziyor ve 
TEB KOBİ Akademi çatısı altında KO- 
Bİ'lere eğitimler veriyoruz. Bugüne ka- 
dar 108 etkinlikle, 25 binden fazla KO- 
Bİ'ye ulaştık. Ayrıca TEB KOBİ Akade- 
mi Endüstri 4.0 Buluşmaları düzenle- 
meye başladık. 

Endüstri 4.0'a nasıl hazırlanıyor- 
sunuz? 

Endüstri 4.0'ın “anlam kazandır- 
mak, bütünsel bakış, kişisel müşteri 
odaklılığı, verimlilik” gibi temel nokta- 
ları var. Bu değerleri iş modelimizde 
uyguluyor, organizasyon yapımızı ye- 
niden şekillendiriyoruz. KOBİ banka- 
cılığında dijital dönüşüm departmanı 
açtık. Kitlesel müşteri bölümünü ayır- 
dık ve onlara farklı servis modelleriy- 


le gitmeye başladık. Yeni projelerimiz- 
le KOBİ'lerin dijitalleşme sürecini hız- 
landıracağız. 

Girişimcilik tarafında neler yapı- 
yorsunuz? 

TEB Girişim Evi konseptini 2015'te 
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) ile 
Anadolu'ya yaymaya başladık. Bugüne 
kadar TEB Kuluçka Merkezi'ne ise 4 
bin 480'e yakın yeni iş fikri geldi. Bu 
fikirlerden 461'i kabul edildi. 53 giri- 
şimcimiz 63,7 milyon TL'lik yatırım, 
198 girişimcimiz 71 milyon TL'lik dev- 
let desteği aldı. 209 girişimcimiz 205 
milyon TL ciro elde etti. Üniversiteler- 
le ve teknokentlerle işbirliklerimiz 
var. Üniversitelerle yaptığımız Let's up” 
programını artık kredili ders olarak ve- 
riyoruz. Ayrıca TEB Girişim Evle- 
rinden gelen 15 kişi TÜBİTAK deste- 
ği aldı. Bu anlamda TÜBİTAK'a en faz- 
la girişimci veren dördüncü kurumuz. 
Girişimcilerimizi desteklemeye de- 
vam edecek ve bu rakamları daha da 
artıracağız. 2018'in sonuna kadar yak- 
laşık 750 şirkete destek verme hede- 
fimiz bulunuyor. Start up'larla işbirlik- 
lerimizi ve entegrasyonu güçlendire- 
ceğiz. 


12 Kasım 2017 Ekonomist 51 


... . Lİ 


ME İRE 


bm 


Anadolu Hayat, BES fonlarında 
11,8 milyar TL'ye ulaştı 


Anadolu Hayat Emeklilik, 2017 yılı üçüncü çeyrek 
finansal sonuçlarını açıklandı. Bireysel emeklilik ve 
hayat sigortaları fon büyüklüğü toplamında sektör 
liderliğini devam ettiren Anadolu Hayat Emeklilik, 2017 
yılı üçüncü çeyreği itibarıyla geçen yılın ayın dönemine 
göre aktif büyüklüğünü yüzde 22, brüt kârını yüzde 29, 
teknik kârını ise yüzde 39 oranında artırdı. 

Anadolu Hayat Emeklilik Genel Müdürü M. Uğur 
Erkan, 2017 yılı üçüncü çeyrek finansal sonuçlarına 
ilişkin olarak yaptığı değerlendirmede; “Anadolu Hayat 
Emeklilik, 15 milyar TL'yi aşan hayat ve emeklilik 


M.Uğur/.Erkan 


Otomatik katılım 
kapsamında 


ücretimden 
kesilecek tutar 
kadardır? 
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varlığıyla uzun vadeli tasarruflara sektörünün en çok 
katkıda bulunan şirketi oldu” dedi. 


YÜZDE 19 PAZAR PAYI 
Emeklilik Gözetim Merkezi'nin 30 Eylül 

tarihli verilerine göre; bireysel emeklilik katılımcı 
fonlarında 11,8 milyar TL, devlet katkısı fonlarında 
ise 1,9 milyar TL büyüklüğe ulaşan Anadolu Hayat 
Emeklilik, toplamda 13,7 milyar TL fon ve yüzde 19 
pazar payına sahip oldu. En yüksek devlet katkısı 
fon büyüklüğüne sahip şirket olma özelliğini devam 
ettiren Anadolu Hayat Emeklilik, 1,3 milyon adet 
sözleşme ve sertifikaya ulaştı. 2017 yılı üçüncü çeyreği 
itibarıyla geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 28 
artışla toplam 420,4 milyon TL hayat sigortası prim 
üretimi gerçekleştiren Anadolu Hayat Emeklilik, vefat 
sigortalarında da başarılı bir performans sergileyerek 
aynı dönemdeki prim üretimini yüzde 34 artışla 341 
milyon TL seviyesine çıkardı. Şirket, hayat sigortaları 
sektöründe 1,7 milyar TL seviyesinde sigortalı 
varlıklara sahip. 


OTOMATİK KATILIMDA UYGULAMA 
2017 yılı başında yürürlüğe giren otomatik 
katılımda da şirket, müşteri artırmaya yönelik 
faaliyetlerini sürdürdü. Şirketin, otomatik katılım 
kapsamında yer alan müşterilerinin kullandığı 
insan kaynakları ve bordro uygulamalarıyla online 
entegrasyon sağlanıyor. Yılın üçüncü çeyreğinde, 
geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 29 artışla 210,7 
milyon TL brüt, yüzde 30 artışla 168,6 milyon TL net 
kâr elde eden Anadolu Hayat Emeklilik'in özkaynakları 
ise 882,1 milyon TL tutarında gerçekleşti. Şirket, aktif 
büyüklüğünde 17 milyar TL'ye yaklaştı. Ana faaliyet 
branşlarındaki etkinliğin göstergesi olan teknik kâr 
ise geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 39 artış 
göstererek 143,3 milyon TL tutarında gerçekleşti. 
Anadolu Hayat Emeklilik Genel Müdürü M. Uğur 

Erkan, “Şirketimiz güçlü ortaklık yapısı, sağlıklı mali 
bünyesi, sahip olduğu kurum kültürüyle sektör ve 
ülke ekonomisi için katma değer yaratmaya devam 
edecek” açıklamasını yaptı. 


mv va 


Çalışanın ücretinden kesilecek katkı payı tutarı, ilgisine göre emeklilik keseneğine esas 
kazancın ya da prime esas kazancın ya da bağlı bulunduğu sandığa katılım payı, kesenek 
veya diğer adlar altında ödediği tutarların hesaplanmasına esas kazancın yüzde 3'üne 
karşılık gelen tutardır. Çalışan isterse daha yüksek bir oranda katkı payı kesilmesini 
işvereninden talep edebilir. 
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“Faiz ve kur baskısı endeksi negatif etkiliyor" 


Nuri Oğuz Ayhan 
İş Portföy Hisse Senedi Portföy Yönetimi Müdür Yardımcısı 


“BİST-100 Endeksi, geçen haftayı yaklaşık yüzde 2'lik negatif getiriyle kapadı. Üçüncü çeyrek kârlarının açıklanma 
döneminde olmamız nedeniyle hisselerde spesifik fiyat hareketleri görüldü. Beklentilerin altında kâr açıklayan 
Tüpraş hissesi, haftalık bazda kimya sektörünün genel endeksin gerisinde kalmasına neden oldu. Öte yandan, 

TL cinsi faizlerdeki artış ve TL'nin değer kaybı, bankacılık endeksinin de genel endeksten kötü performans 
göstermesine yol açtı. Metal ana sanayi endeksinin mevcut konjonktürden en az etkilenen sektör olduğu 
görülüyor ve bu durumun haftalık getirilere pozitif yansıdığı dikkat çekiyor. Benzer ülkelere göre negatif yönde 
ayrıştığımız geçen hafta, Rusya endeksi petrol fiyatlarındaki olumlu seyirden pozitif etkilendi. Büyümeyi destekleyici makroekonomik 
arka plan hisse senetlerini desteklerken, faiz ve kurdaki baskı bankacılık özelinde endeksi negatif etkiliyor." 


09.11.2017 itibarıyla Yılbaşına 
Büyüklük Katılımcı göre o Yıllıklandırılmış 
Fon adı (Bin TL) sayısı değişim (5) volatilite (7) 
' Cigna Finans Emeklilik Ve Hayat Birinci Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 74.819 | 25.186 | 55644 | 1455 
; Anadolu Hayat Emeklilik Büyüme Amaçlı Hisse Senedi Beyaz Emeklilik Yatırım Fonu | 93.919 | 14.521 | 4847X |  14,63| 
i Allianz Hayat Ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu N 278.136 | 51.842 | 48,466 | 14,61 | 
İ Allianz Yaşam Ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 376.199 | 54.250 | 4763X | o 14,87) 
. Avivasa Emeklilik Ve Hayat Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu m | 97.872 | 15495 | 46749 |  15,06| 
> Anadolu Hayat Emeklilik Gruplara Yönelik Büyüme Amaçlı Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 66.909 | 10.303 | 46,23 | 13,87 | 
İ Garanti Emeklilik Ve Hayat Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu 163.018 | 4.038 | 4470X| o 1440) 
Anadolu Hayat Emeklilik Büyüme Amaçlı Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu , | 589.401 |7149.896 | 4459X |  14,11| 
Ziraat Hayat Ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 138.248 (164.260 | 43,486 | 13,86 | 
| Garanti Emeklilik Ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu N o | 250.862 | 30.226 | 43,46 | 14,41 | 
* Avivasa Emeklilik Ve Hayat Temettü Ödeyen Şirketler Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu |81.373 | 8.077 | 43.26X | 14,43) 
. Axa Hayat Ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik YatırımFonu,, 37.534 | 11.556 | 43014 | o 14,21| 
i Avivasa Emeklilik Ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 1.032.667) 626.899| 41,506 | 14,58 | 
3 Garanti Emeklilik Ve Hayat Sürdürülebilirlik Hisse Senedi Emeklilik YatrımFonu | 1 127.746 | 19.111 | 40,475 | oo 14,80| 
Groupama Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 64.328 | 16.013 39,840 | 14,57 | 
Fon büyüklüğü 25 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 
LK 
Fon adı Sharpe IR Alfa 
? Cigna Finans Emeklilik Ve Hayat Birinci Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu, | 1 3,03 |. 3,66| o 16,824| 
Anadolu Hayat Emeklilik Büyüme Amaçlı Hisse Senedi Beyaz Emeklilik Yatırım Fonu İL 2,68 | 4,42 | 
Allianz Hayat Ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 2,68 | 4,37 
Allianz Yaşam Ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu eriği 2,58 | 3,29 | 
i Avivasa Emeklilik Ve Hayat Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu . I 2,41 | 2,98. 
& Anadolu Hayat Emeklilik Gruplara Yönelik Büyüme Amaçlı Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 2,57 | 293) 
. Garanti Emeklilik Ve Hayat Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu İL 2,40) 195 | 8,380 | 
İ Anadolu Hayat Emeklilik Büyüme Amaçlı Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu EE > NE XTM ME YI 
* Ziraat Hayat Ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu İ 2,51 | 305|  7,744| 
| Garanti Emeklilik Ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu PE | 2,41 | 2,03 | 8,58 | 
İ Avivasa Emeklilik Ve Hayat Temettü Ödeyen Şirketler Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 2,38 | 242| o 15,674) 
2 Axa Hayat Ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 2,41 | 2,28| 8,240 | 
i Avivasa Emeklilik Ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu İ o 2.28|. 176| 4564 | 
Garanti Emeklilik Ve Hayat Sürdürülebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu -219 | 1,48 | 3,5370 | 
Groupama Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu m 2,19 1,97 2,716 | 
Sharpe oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
, volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 
İLLE o geldi IR (information ratio) karşılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/altı getiriyi temsil ei Pozitif 
e mmm © yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen fonlar daha avantajlıdır, 
ve Sharpe sütununa göre Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske göre düzeltilmiş. ıllık ortalama 
sıralanmıştır. karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 


yaratılmış ise negatif olabilir. 
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MEHMET ASLAN mehbmetaslan(© 


hotmail.com 


YATIRIMCI DANIŞMANI 


Bossa'nın Adana'daki 
fabrikasını satmasıyla 
ilgili bir gelişme var 


mı? 
Ahmet Büyük/Kocaeli 
Bossa'nın satışa konu ettiği 
Adana'da iki fabrikası bulunuyor. 
Bunlardan birincisi Seyhan'da 
bulunan 40 bin 266 metrekare 
kurulu alana sahip eski gömleklik 
fabrikası diğeri de Yüreğir'de 
bulunan 232 bin 875 metrekare 
toplam alana sahip eski dış giyim 
fabrikası. 


olmuş değil; Öte yandan Akkardan 


Sanayi'nin tüm aktif ve pasifleriyle 
birlikte Bossa bünyesinde eritilmek 
suretiyle birleşme işlemiyle ilgili 
süreç de devam ediyor. Gerekli 
izinlerin alınması için SPK'ya 
başvuruda bulunuldu ancak henüz 
cevap gelmedi. 


TSKB”nin vergi 
cezalarıyla ilgili açtığı 
davaların sonucu 
hakkında bilgi alabilir 
miyim? 

Sevcan Yıldız/Malatya 
Maliyenin TSKB aleyhine daha 
önceden vermiş olduğu bir kısım 
vergi ceza ihbarnameleri ve vergi 
tarhiyatları bulunuyor. Banka ise 
bunların iptali için dava yoluna 
gitmişti. Vergi Mahkemeleri'nde 
açılan bu davalardan bir kısmı 
banka lehine diğer bir kısmı da 
aleyhine sonuçlandı. Söz konusu 
davalarla ilgili süreç ise henüz 
sonuçlanmadı. Kimi temyiz 
aşamasında bir kısmının da karar 
düzeltme aşamasında bulunduğu 
belirtiliyor. Son olarak konuyla ilgili 
3 Kasım'da yapılan açıklamada, 


N 


verilmedi. TSKB, aynı açıklamada 


kesinleşen yargı kararlarına 

karşı Anayasa Mahkemesi'ne 
başvurduğunu duyurdu. Önemli 
bir gelişme olması halinde de bunu 
ayrıca yatırımcılarla paylaşacağını 
belirtti. 


Kristal Kola?'da 
3 düşüşler nereye 
kadar sürebilir? 


Faik Yılmaz/Trabzon 

Aralık 2016'da piyasadaki genel 
eğilime uygun olarak yükselen 
Kristal Kola, 19 Eylül'de en yüksek 
seviyesi olan 4,22 TL'yi gördükten 
sonra hızla geriledi. Şimdilerde 2,15 
TL'nin üzerinde tutunmaya çalışsa 
da hissede satış baskısının güçlü 
olduğu görülüyor. Söz konusu 
baskının devam etmesi halinde 
hissedeki gerilemenin de sürmesi 
şaşırtıcı olmayacaktır. Düşüş 
sırasında şirketin yönetim kurulu 
başkanının 29 Eylül'de 3,38 TL'den 
gerçekleştirdiği 50 bin adet alım, 
hissedeki gerilemeyi frenlemeye 
yetmedi. Açıklanan dokuz aylık 
bilançosunda gelir ve kârında 
düşüş yaşayan şirketin fiyat kazanç 
(F/K) oranı 71,60 seviyesinde 
bulunuyor. Söz konusu oran, sektör 
ortalamasına göre düşük kalsa 

da kendi geçmiş ortalamalarının 


üzerinde bulunuyor. Şirketin! 


Son bir aydır Kapital 

4 Yatırım Holding'de 
yaşanan sert 

hareketlerin nedenini nedir? 

Mücahit Akcan/Sinop 

Yaşadığı düşüşün ardından 

nominal değerinin altına inen 

Kapital Yatırım Holding, son bir 

yılı aşkın süredir dalgalı şekilde 

yukarı yönlü harekette bulunuyor. 


Ancak söz konusu çıkışa rağmen 
hisse nominal değerinin üzerine 
çıkamadı. Hissenin, 2010 yılında 
düzeltilmiş verilerle test ettiği 3,50 
tarihi zirvesine tekrar yaklaşması 
mümkün görünmüyor. Yakın 
İzleme Pazarı'nda bulunan ve 
oldukça sığ bir işlem hacmine 
sahip olan hisse, zaman zaman sert 
hareketler sergileyebiliyor. Ancak 
bu hareketlerin devamı gelmiyor. 


Sönmez Filament 
hakkındaki 
düşüncenizi 
öğrenebilir miyim? 

Murat Şahin/Adana 

Sönmez Filament, yaşadığı krizin 
ardından 2008 yılında üretimini 
durdurdu. Koşullarda bir değişim 
olmaması üzerine de şirket elindeki 
kapalı alanları kiraya vererek gelir 
elde etme yoluna gitti. Diğer 
taraftan şirket, sektör dışında 
Sönmez Çimento'nun yüzde 15'ine 
sahip olup bu iştirakten belli gelir 
elde ediyor. Her ne kadar son 
açıklanan dokuz aylık bilançosunda 
dönem sonu kârını artırmış olsa da 
elde edilen rakamı yeterli görmek 
mümkün değil. Son dört çeyrek 
bilançosuna göre hissenin FK 
oranı 19,81 seviyesinde bulunuyor. 
BİST-100 Endeksi'ne dâhil 
hisselerin ortalaması ise 12,47. 


Eu) 


Despeet Bilgisayar'ın 
durumu iyi olmasına 
rağmen neden 
yükselemiyor? 

Nadi Alpay/İstanbul 

Bilişim teknolojileri tüketim 
malzemeleri sektöründe faaliyet 


A 
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gösteren Despect Bilgisayar, 
sektörün hızlı ürün değişimi 
riskinden etkileniyor. Söz konusu 
durum, şirketin esas faaliyet kârının 
zayıf kalmasına yol açarken kârdaki 
artışın da vasat oranda yükselmesine 
neden oluyor. Bu durum ister 
istemez yatırımcıların hisseye karşı 
temkinli bir duruş sergilemesine 
neden oluyor. Söz konusu durum 
da hisseyi geriletiyor. Geçen mart 
ayında düzeltilmiş verilerle en 
yüksek 4,17 TL'ye kadar yükselen 
hisse, yıl içinde en yüksek seviyeyi 
görmüş oldu. Ancak sonrasında 
geriledi ve şimdilerde 3,39 TL'nin 
üzerinde tutunmaya çalışıyor. 


Marka Yatırım 
Holding”in çıkışı sizce 
devam eder mi? İlerisi 
için beklenti nedir? 

Nihat Döker/Tekirdağ 

Geçen mayıs ayında Ansa Yatırım 
Holding olan unvanı Marka Yatırım 
Holding'e dönüştürülen şirketin 
sermayesi de haziran ayında 
yükseltildi. Büyük ortağa tahsisli 
olarak gerçekleştirilen bedelli 
sermaye artırımıyla birlikte çıkarılmış 
sermaye 10 milyon TL'den 20 milyon 
990 bin TL'ye çıkarıldı. Geçen 
temmuz ayında ise şirket Yakın 
İzleme Pazarı'ndan Ana Pazar'a 
alındı. Şirketle ilgili bu hızlı değişim 
ve gelişmeler hisseye olumlu yönde 
yansırken hissenin fiyatı da son bir 
yılda kayda değer oranda yükseldi. 


Bolu Çimento önemli 
projelere çimento 
verdiği halde neden 


yükselmiyor? 


Sorularınızı; “Ekonomist Dergisi, Borsa Yatırımcısının Danışmanı” 
Doğan Burda Dergi Yay. ve Paz. A.Ş. Trump Towers Kule 2, kat 22 34387 Şişli/İstanbul” adresine veya mail adresine gönderebilirsiniz. 


Emre Memiş/İzmir 

Bolu Çimento faaliyet raporunda, 
Bolu Merkez, Ankara ve Ereğli 
şubesiyle bölgede yaygın üretim ağı 
bulunduğunu belirtirken ülkemizin 
en önemli çimento üreticilerinin 
başında geldiğini ifade ediyor. 
Şirket, Türkiye'de en geniş üretim 
yelpazesine sahip şirketlerden birisi 
olduğunu ve Marmaray gibi çok uzun 
ömürlü yapılar ya da sondaj kuyuları 
gibi projeler için altı farklı çimento 
ürettiğini belirtiyor. Bununla 
birlikte kârlılıkta sürekli yükselen 
bir ivmeyi yakalamada zorlanıyor. 
Geçen yıl gelirdeki artışa rağmen 

yıl sonu kârı düştü. Bu yılın dokuz 
aylık döneminde de düşüş devam 


ediyor. HİSSEN UZUN VAdEdE 


Esem Spor hissesindeki 
düşüşün nedenini 
öğrenebilir miyim? 
Serdar Sarıkaya/Konya 
Yakın İzleme Pazarı'nda bulunan 
Esem Spor Giyim, geçen temmuz 
ayında yukarı yönlü bir atakta 
bulunduysa da devamı gelmedi 
ve satışlarla birlikte hisse tekrar 
aşağıya kaydı. Şimdilerde 43 
kuruşun üzerinde tutunmaya 
çalışan hissenin taban seviyesi 
olan 23 kuruşa tekrar gerileme 
olasılığı hiç de düşük değil. 
Şirket ise hissede gerçekleşen 
dalgalanmayla ilgili kamuyla 
paylaşılmamış özel bir durumun 
olmadığını belirtiyor. Mali 

yapısı oldukça zayıf olan şirket, 
zarar üretmeye devam ediyor. 


K) 


altnda bulunuyor Güclü ve 


kârlı şirketleri takip etmek daha 
yerinde bir yaklaşım olacak. 


Profil ile Pimaş?ın 
birleşmesi ne 
durumda? 


Yılmaz Önel/Erzurum 
Pimaş'ın sermayesinin yüzde 
87,601 Ege Profil'in elinde 
bulunuyor. Ana ortak Pimaş, 
tüm aktif ve pasifiyle birlikte bir 
bütün halinde devralmak suretiyle 
birleşme yoluna gidiyor. Geçen 
eylül ayında gerekli izinlerin 
alınması için SPK'ye yapılan 
başvurunun onaylandığında dair 
bilgi yatırımcılarla paylaşıldı. 


bülünmuyor! Öte yandan eylül 


sonu itibarıyla Pimaş'ın kendi 
paylarıyla ilgili olarak 4,17-4,20 

TL fiyat aralığında 32 bin 249 adet 
hisse sattığı ve bu işlemden dolayı 
toplamda 767,5 bin TL kâr elde 
edildiği belirtildi. 


Yaprak Süt, bu 

yıl içinde kâr payı 
verecek mi? 

Turgay Arabacı/Gaziantep 
Mayıs 2011'de borsaya gelen 
Yaprak Süt ve Besi Çiftlikleri, geçen 
süre zarfında ciddi bir değer kaybı 
yaşadı. Hisse, bu süre içerisinde 
zaman zaman yukarı ataklarda 
bulunsa da gelinen aşamada halka 
arz fiyatının gerisinde bulunuyor. 
Şüphesiz bunda güçlü bir kârlılığa 
sahip olamamasının etkisi 
bulunuyor. Şirket son beş yılda 
zarar etmese de kârı zayıf kalıyor. 
Şirket, kârın gerçekleştiği 2013- 
2015 yıllarında hissedarlara temettü 
ödemesinde bulundu. Geçen 2016 
yılı faaliyet döneminde ise her ne 
kadar SPK mevzuatına göre kâr 
etmiş olsa da 


El 
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Garanti, ISKB ve YKB 
önerilerde ilk sırada 


2017'nin dokuz aylık döneminde kârlılıktaki güçlü görünümlerini koruyan 
bankalar, aktif büyüklük, kredi ve mevduatta da önemli büyüme oranları elde etti. 
Son çeyreğin gelir kalitesi ve kârlılık açısından daha iyi olabileceği öngörülüyor. 
Ancak yüksek kredi/mevduat oranıyla kur ve faizlerdeki artış, riskler arasında 
gösteriliyor. Dokuz kurumun önerilerinde ise Garanti, TSKB ve YKB öne çıkıyor. 


BİST-100 Endeksi, 6 Kasım'da 114.166 
ile yeni tarihi zirvesini test etti. Dokuz 
aylık dönemde özellikle bankaların 
güçlü kârlılık elde etmesi, endekste 
bankacılık hisseleri öncülüğünde yük- 
selişi beraberinde getirdi. Bilançoların 
tamamlanmasıyla biz de 18 bankanın 
aktifler, krediler, mevduat ve net kâr 
rasyolarındaki görünümlerini analiz 
ettik. Yıl sonu beklentilerini de der- 
lediğimiz bankalar için dokuz aracı 
kurumun öneri ve hedef fiyatlarını 
öğrendik. Bu süreçte en çok Garanti, 
TSKB ve YKB öneriliyor. 


DENGELENME DÖNEMİ 
Bankacılık Düzenleme ve Denet- 
leme Kurumu'nun (BDDK) verileri- 


ne göre, 2017 dokuz ayda bankacılık 
sektörünün aktif büyüklüğü 3 trilyon 
53 milyar 882 milyon TL, en büyük 
aktif kalemi olan krediler ise 1 
trilyon 993 milyar 944 milyon 
TL oldu. 2016 yıl sonuna göre 
sektörün aktif büyüklüğü yüz- 
de 11,8, krediler yüzde 15 arttı. 
Mevduat, 2016 yıl sonuna göre 
yüzde 12,5 artışla 1 trilyon 635 
milyar 260 milyon TL'ye yük- 
seldi. Sektörün dokuz ay itiba- 
rıyla net kârı ise yıllık yüzde 29 
artışla 37 milyar 180 milyon TL'ye ulaş- 
tü. Sermaye yeterliliği standart oranı da 
yüzde 17,2 olarak gerçekleşti. 

Gedik Yatırım'ın Bankacılık ana- 
listi ve yatırım danışmanlığı müdürü 


Erol Gürcan, 2017'de bankacılık sek- 
törü açısından ana senaryoyu başta 
Kredi Garanti Fonu (KGF) olmak üze- 
re ekonomi ve finansal piya- 
saları destekleme yönünde 
atılan adımların belirlediğini 
söylüyor. Gürcan, KGF etki- 
sinin yoğun hissedildiği ikinci 
çeyrekteki hızlı ve sert bü- 
yümenin ardından, KGF'nin 
limitlerine (o yakınlaşmasının 
da etkisiyle, üçüncü çeyreğin 
dengelenme dönemi olduğu- 
na dikkat çekiyor. “Üçüncü çeyrekte, 
ikinci çeyreğe kıyasla sektörün net 
kârı bir miktar geriledi. Mevduat ma- 
liyetlerindeki artışı da göz önüne al- 
dığımızda bu daralma sürpriz değil” 


ÖZEL ANALİZİ 


1. Akbank: Marjlar TL mevduat maliyetleri nedeniyle baskılansa 
da aktif kalitesi güçlü olmaya devam ediyor. Güçlü sermaye 
oranları, 2018'de kâr payı beklentilerinin artmasını sağlayabilir. 
2. Albaraka Türk: Net kâr payı gelirindeki ve takipteki kredi 
tahsilatlarındaki düşüşle net kâr geriledi. Takipteki kredi 
girişlerinde normalleşme, sermaye oranlarında toparlanma var. 
3. Garanti Bankası: Sermaye rasyoları, alınan sermaye benzeri 
kredilerin ve KGF kredilerinin sermaye yeterliliği üzerinde 
olumsuz etki yaratmaması ve kuwvetli kârlılık nedenleriyle arttı. 
Kâr marjlarındaki olumlu görünümle öne çıkıyor. 

4. Halkbank: Güçlü bilanço büyümesi elde etti. Kredilerdeki hızlı 
büyümeye rağmen takibe dönüşümün sınırlı kalması ve takipteki 
alacak rasyosunu sektör ortalamasında tutması kârlılığın 
korunması açısından önem taşıyor. 
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5. İş Bankası: Tl kredi faiz makasında ve swap maliyetlerinde 
marj baskısı olsa da artan döviz kredi faiz makası ve TÜFE'ye 
endeksli menkul kıymetlerin yüksek getirisiyle bu baskı 
dengelendi. 

6.TSKB: Kredi spreadleri ve sermaye yeterlilik rasyoları güçlü 
durumda olan bankanın aktif kalitesi de çok üst düzeyde. Etkin 
maliyet yapısı sürüyor. 

7. Vakıfbank: Tahsilat performansında güçlü görünüm var. Aktif 
kalitesindeki iyileşme ve sermaye yeterlilik rasyosunun yüzde 16 
civarında korunması büyümeyi destekleyecek. 

8. YKB: TÜFE'ye endeksli bono getirileri ve kredi getirilerindeki 
iyileşme, marjları olumlu etkiliyor. Yüksek kredi karşılık 
giderlerine rağmen faaliyet giderlerini iyi yöneten banka net 
kârını da artırdı. Sermaye rasyoları rahat durumda. 


diyen Gürcan'a göre, dokuz ayda ise 
yılın genelinde olduğu gibi kârlılıktaki 
olumlu görünüm korunuyor. 


ÖNE ÇIKAN BANKALAR 

Global Menkul Değerler'den Rıd- 
van Baştürk, “Akbank, TSKB, Garanti, 
YKB ve İş Bankası'nın kârları sırasıyla 
piyasa beklentisinin yüzde 8, yüzde 4, 
yüzde 3, yüzde 11 ve yüzde 5 üzerin- 
de gelirken Halkbank 
beklentilere ( paralel 
kâr açıkladı” diyor. 
Öte yandan Albaraka 
Türk ve Vakıfbank'ın 
üçüncü çeyrek kârla- 
rının sırasıyla piyasa 
beklentisinin yüzde ; 
56,6 ve yüzde 5 altın- 
da geldiğini belirtiyor. 
Ancak Akbank, YKB, İş Bankası, Alba- 
raka Türk, Halkbank ve Vakıfbank'ın 
üçüncü çeyrekte ikinci çeyreğe göre 
net kâr daralması yaşadığına da deği- 
nen Baştürk, bu gerilemeyi KGF kulla- 
nımının ilk yarıya göre üçüncü çeyrek- 
ten itibaren yavaşlamasıyla açıklıyor. 


Rıdvan Baştürk 


SON ÇEYREKTE NE OLUR? 

Peki, son çeyrek için öngörüler 
nasıl şekilleniyor? İntegral Menkul 
Değerler Araştırma Direktörü Tuncay 
Turşucu, üçüncü çeyrekte bankaların 
öz sermaye kârlılığında yavaşlama ol- 
duğunu gözlemliyor ve bu durumun 
son çeyrekte devamını bekliyor. Öz 


ı erde en b o banka 


“ER ICBC Turkey Bank 6,9 

ET. Kalkınma Bank 5,6 

<B Fibabanka 13,5 

© B Halkbank 211,3 

ŞAN Finansbank 94,0 

© B Vakıfbank 197,6 

Bi Denizbank 92,5 

“B Ziraat Bankası 3297 

© B Sekerbank 228 

TÜTSKB 79 

0 İş Bankası (C) 292,9 

V$ Albaraka Türk 28,6 

£“$İ Yapı Kredi Bank. 231,2 

VB Garanti Bankası 269,6 

18 Akbank 256,5 

18 Odeabank 331 

'B ING Bank 46,6 

Lİ TEB 71,8 

“Bi Fibabanka 8, 117 

Denizbank 53,7 74,8 

“Halkbank 1376 o 1860 

“BICBC Turkey Bank 27 3,6 

“BONB Finansbank 51,5 67,9 

“BSekerbank 14,8 18,2 

“Biiraat Bankası 204,5 250,5 
Vakıfbank 120,0 145,7 

© BAlbaraka Türk 20,1 241 

0. Yapı Kredi Bankası | 135,6 160,5 

0 B Garanti Bankası 150,9 176,8 

“Bi İş Bankası (C) 166,1 194,0 

EING Bank m4 o 258 

4 B Akbank 151,3 172,2 

Vİ TEB 47,9 52,0 

-B Odeabank 25,6 27,2 


4 kriterin en iyi bankaları 


(Solo bilançolar) 
Kredilerde en büyük 18 banka 


(milyar TL) 


ii 07 143 
CB Halkbank oo0O| 146 1942 
5 154 206 
b 2100 O 2803 
7 (4 790 
8 570 o 726 

"$ Vakıfbank ooo0O| 1380 1750 

1896 o 2295 
İl 16,3 19,4 
CN Albaraka Türk | 194 o 230 
G8 Yapı Kredi Bankası | 1574 | 186,0 

'B Garanti Bankası O| 1721 O 2021 

1540 1779 15, 
ON INGBank 0 0 İ 344, 3690 73 
8 


Net körda en büyük 18 banka 


(milyon TL) 


SOĞ 1CBC Turkey Bank | 30 O 48,2 14938 
“ET. Kalkınma Bank 49,1 104,6 113,0 


3 153 2303 
il 4026 | 7119 
5 19210 28771 
6 8514 1.2379 
7 539 76,3 
K alkbank 021954 30101 
g 823 1l0| 
0 50087 6.507 
V 1.1064 1.4049 
il) 3669 4523 
3.6658 45148 
3.336,60 4.1033 
39109 4.6449 
13,8 23628 27346 15, 
8.6 


6,3 | (8 Albaraka Türk 178,9 TALİ 


Not: 2017'nin 8'inci ve 37'inci sayısındaki BORGİR tablosu gibi 


sermaye kârlılığı bakımın- 
dan Akbank ve TSKB'nin öne 
çıktığını aktaran Turşucu, İş 
Bankası, Garanti ve TSKB için 
“alım” önerisinde bulunuyor. 
KGF'nin sürekli hale getiril- 
mesinin büyüme açısından 
olumlu olacağını öngören 


Turşucu, “Ancak kredi vermek 
için kaynak sorunu devam edi- 
yor. Mevduat faizlerinde yukarı 
yönlü baskı sürebilir” uyarısında 
da bulunuyor. 

TEB Yatırım'ın kıdemli ban- 
kacılık analisti Övünç Gürsoy 
ise son çeyreğin üçüncü çey- 
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9 aracı kurumun banka tavsiyeleri ve hedef fiyatları (TL) 


Garanti Gedik 


Bankalar Yatırım Yatırım 


Global 
Menkul 


Yatırım 
Finansman 


Integral , Reel Seker TEB 
Menkul İş Yatırım Kapital Yatırım Yatırım 


Akbank. İEÜG- 1180 Tut 1104) Al 1075 | Tut 1091 ( Tut 10,61 İŞ Al 150 İ Tut 983 İSA 11,78 İİ PG 1150) 
Albaraka Türk, | EPG.14Oİ), | 140) . İ Sat 132 ) Tut 130 İŞ Tut 122 İİ Tt 127 İŞ EPG 170 | 
|Garanti Bankası |... | Tut 1203) Al 1120 | Al 1200 İ A 1272 İ Al 1150 İŞ Tut 1038) Al 1201 İŞ EÜG 13,20) 
Halkbank | K EPG 1300İ Tut 1447 | Tut 13,75 | İzle 1370 | Tut 1314 | Tut 1130 Ş Tut 1037) Tut 1132 İŞ EÜG 18,60) 
İş Bankası, | EUG 8,50 | Tut 864 | Tut 765 | NM 800 0,0 İT 750 İŞ Tw 695 Şi 726,00 
Sro, G8) İM 170 A 79 İİ AI İM 180 İİ NS 
Vakıfbank | İ EUG 6,20 (| Tut 776 | Tut 695 | İzle 7.54 | Al 769 | Tut 600 | Tut 599 | Tut 681 | BUG 8,85 | 
Yapı Kredi Bankası EUG 520 | A 594 | Tut 475 | Tut 495 | Al 520 | Tut 480 | Tut 446 | A 540 | BUG 5,90 | 


reğe göre gelir kalitesi ve kârlılık açı- 
sından daha iyi olabileceği kanaatin- 
de. TÜFE'ye endeksli menkul kıymet 
getirilerinde artış bekleyen Gürsoy, 
kredi-mevduat makasında da üçün- 
cü çeyreğe göre iyileşme olabileceği 
tahmininde bulunuyor. Ancak kredi/ 
mevduat oranlarının yüksek olduğu 
sektörde büyüme için fazla yer olma- 
dığını da kaydeden Gürsoy, Akbank, 
Garanti ve YKB'yi beğeniyor. 


RİSKLER NELER? 
Sektör için risk- 
lerin neler olduğu 
önem arz ediyor. Ah- 
latcı Yatırım'dan Mu- 
ammer Demir, risk- 
leri makroekonomik 
verilere yönelik bek- 
lentilerdeki bozulma- 
lar, jeopolitik ve diplomatik gelişme- 
ler, ABD Merkez Bankası'nın (FED) 
aralık ayı toplantısında alacağı kararlar 
olarak sıralıyor. Demir, şöyle devam 
ediyor: “TCMB'nin kararları, döviz 
kuru, faiz oranları ve CDS risk primi 
eğiliminin etkileri fiyatlamalarda ön 
plana çıkabilir. Kur ve faizlerdeki ar- 
tuşlar, sektör açısından maliyetlerin 
artmasına, finansal verilerde ve ras- 
yolarda bozulmalara neden olabilir.” 
Son dönemde faizlerdeki yükseliş 
de dikkat çekiyor. Yükselen faizlerin 
bankalar üzerinde baskı yarattığını 
söyleyen Alnus Yatırım'ın araştırma 
uzmanı Vahap Taştan'a göre, ban- 


*EÜG: Endeks Üzeri Getiri, EPG: Endekse Paralel Getiri, EAG: Endeks Altı Getiri 


YATIRIM FINANSMAN BANKACILIK ANALİSTİ GÖKAY BÖBEK 


“SERMAYE YETERLİLİK ORANLARI 
GÜÇLÜ KALACAK” 


NET FAİZ MARJI: Bankacılık sektörünün dokuz 

aylık dönemde net kârı yıllık yüzde 29 arttı. Üçüncü 
çeyrek özelinde ise sektörün net kârı yıllık yüzde 20 
artarken, çeyreksel olarak yüzde 2 daraldı. Üçüncü 
çeyrekte sektörün net faiz marjında, TL mevduat ma- 
liyetlerindeki artışın olumsuz etkisini gördük. Kamu 
bankalarının uyguladığı muhasebe yöntemi nedeniyle 
TÜFE'ye endeksli bono getirilerindeki düşüş de net 
faizmarjını olumsuz etkiledi. 


OLUMLU AYRIŞTI: Bankaların kredi getirilerindeki 

artış trendinin devam ettiğini, sektörün kredi kalitesinde bozulma olmadı- 
ğını gözlemliyoruz. Bu dönemde Garanti Bankası'nın net kârı beklentilere 
uyumlu gelse de banka hem marj hem gelir büyümesi performansıyla diğer 
bankalardan olumlu ayrıştı. YKB ise net kârda piyasa beklentilerini aştı. 


KREDİ BÜYÜMESİ: Bankacılık sektöründe son çeyrekte net faiz marjla- 
rında toparlanma görebiliriz. Bankalar, ekim ayı yüksek enflasyon verisiyle 
TÜFE'ye endeksli bono portföylerinden yüksek faiz geliri kaydedecek. 
Yılbaşından beri sağlanan güçlü kredi büyümesinin marjlara etkisinin son 
çeyrekte daha net görülmesini bekliyoruz. 


KGF'NİN ETKİSİ: KGF'nin sürekli hale gelmesinin bankalara 2017 yılı başın- 
daki kadar güçlü etkisi olmayabilir ancak şirketlerin daha rahat finansman 
ihtiyacını karşılaması takipteki kredilerin gidişatı için olumlu olacak. Ayrıca 
KGF'nin devamlı olmasıyla bankalar sermaye yeterlilik oranlarını da güçlü 
tutmaya devam edebilir. 


için Garanti, Akbank ve İş 
C'yi önde tutsa da yüksek 
enflasyonun yüksek faiz ge- 
tirdiğinin, bunun da banka 
performanslarını son çey- 
rekte olumsuz etkilemeye 
devam edeceğinin altını 
çiziyor. 


kaların mevduat faizlerini 
yukarı çekerken kredi faizle- 
rini aynı miktarda yükselte- 
memesi faiz geliri-faiz gideri 
arasındaki makası daraltıyor. 
Bankaların kâr yaratmada es- 
kiye göre zorlandıklarını vur- 


gulayan Taştan, son çeyrek (/ aha Taştan 
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“Hedef değerimiz 
123.000 seviyesi 


Gelişmekte olan piyasalara yönelik olumlu trend devam ediyor. Bu süreçte Borsa 
İstanbul, benzer ülkelere göre yüzde 40 gibi yüksek bir iskonto oranıyla işlem 
görüyor. Yüksek büyüme oranlarına ve şirket kârlılıklarına dikkat çeken Ak Yatırım 
Genel Müdürü Mert Erdoğmuş, “Rakip piyasalara göre yüksek iskonto farkının 
kapanmasını bekliyoruz. Endeks hedef değerimiz 123.000 seviyesinde” diyor. 


Bu yıl, gelişmekte olan ülke- 
lere dönük küresel yatırımcı 
ilgisinin yıl boyunca devam 
ettiği bir süreç yaşandı. Tür- 
kiye de bu gelişmeden yılın 
büyük bir kısmında fayda- 
landı. Yurtdışına baktığı- 
mızda bu dinamiklerin ufak 
ufak değiştiğini söylemek 
mümkün ama henüz geliş- 
mekte olan ülkelerin cazibe- 
sini kaybettiğini söylemek 
de güç. Ak Yatırım Genel 
Müdürü Mert Erdoğmuş, 
Türkiye açısından ise güçlü 
ekonomik büyüme ivmesi 
ve şirket kârlarıyla hisse 
fiyatlarının benzer ülkelere 
göre iskontolu olmasına 
dikkat çekiyor ve piyasanın 
önemli bir potansiyel taşı- 
dığını düşünüyor. Kurum ! 
olarak endeks için 123.000 
hedef değerini öngördük- 
lerini anlatan Erdoğmuş, 
model portföyde ise hisse, 
mevduat ve döviz ağırlıklı “ 
bir dağılım öneriyor. Erdoğmuş ile 
piyasa beklentilerini ve yatırımcılara 
tavsiyelerini konuştuk. 

Yılın geri kalanında piyasaları 
etkileyecek iç ve dış faktörler neler 
olacak? Gelişen piyasalara para 
girişi devam edecek mi? 

Yurtdışı açısından ABD Merkez 


Bankası (FED) başkanının seçimi, yeni 
gelen başkanın para politikası uygula- 
maları, Çin'in büyüme dinamikleri gibi 
ekonomik gelişmeler yanında Avrupa 
Birliği (AB) bünyesinde İspanya örne- 
ğinde siyasal istikrar tartışmaları, piya- 
salara yön verecek önemli gelişmeler 
arasında. Bizim açımızdan da büyüme- 


ALT SIRA: 


ÜST SIRA 
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nin sürdürülmesi, enflasyonun kade- 
meli olarak düşürülmesi gibi ekonomik 
hedefler önem taşıyor. Bu kalemlerde 
olumlu veri akışının güçlenmesiyle 
bize dönük ilginin kuvvetli kalmaya 
devam edebileceğini düşünüyoruz. 
Genel olarak, gelişmiş ülke merkez 
bankalarının parasal sıkılaştırmaya ağır- 
lık vermesiyle küresel boyutta gelişen 
piyasalara dönük para girişleri azalabi- 
lir beklentisi var. Ancak kamu ve özel 
şirketlerimizin güçlü mali yapıları ve 
istikrarlı büyüme eğilimleri nedeniyle 
piyasamızın bu tür dönemsel daralma- 
ların olası etkilerinden daha az etki- 
lenecek piyasalar arasında olduğunu 
düşünüyoruz. 

Türkiye gelişen piyasalara para 
girişinden ne ölçüde faydalandı? 
Piyasalarımız hala iskontolu mu? 

Türkiye, kendine özgü koşulları 
nedeniyle gelişen piyasalara dönük 
ilgiden yeterince faydalanamadı. Fiyat/ 
Kazanç (E/K) oranları açısından BİST'in 
verileri Rusya'nın ardından en düşük 
ikinci değerlemeye işaret ediyor. Ayrıca 
gelişmekte olan ülkeler için baz kabul 
edilen MSC-GOÜ ile kıyaslandığında 
yüzde 40'lara yaklaşan bir iskonto taşı- 
yoruz. Türk şirketlerinin F/K iskontosu- 
nun 2013 ortasından itibaren artmaya 
başladığını ve mevcut seviyelerde de 
rekor yüksekliğe ulaştığını söyleyebiliriz. 

Yılın kalanında borsada neler 
bekliyorsunuz? Endeks hedef değe- 
riniz nedir? Geri çekilmelerde des- 
tek neresi? 

Biz piyasaların benzer ülkelere 
göre iskontosu olduğunu ve önemli 
bir potansiyel taşıdığını düşünüyoruz. 
Araştırma bölümümüzün değerleme- 
leri çerçevesinde, 12 aylık vadede 
BİST-100 Endeksi'nin hedefini 123.000 
olarak ilan ettik. Olumlu görüşümüzü 


AK Yatırımın 


model portföyü 


Yatırım aracı 
«Hisse © TL mevduat © Döviz 


AK Yatırımın 


yıl sonu tahminleri 


Cari açık | 


öncelikle 2017 ve 2018 yıllarında üst 
üste yüzde 5'in üzerinde ekonomik 
büyüme sağlanacağı ve 2018 başından 
itibaren baz etkisinin de katkısıyla enf- 
lasyonist baskının hafifleyeceği öngö- 
rülerimize dayandırıyoruz. Mevcut risk 
dinamiklerinin yatışması durumunda 
endeks hedeflerimize rahatlıkla ulaşı- 
lacağını, yeniden diğer piyasaları yaka- 
layacağımızı tahmin ediyoruz. 

Dolar/TL'de beklentiniz nedir? 
Kurda gevşeme olur mu? 

Dolar/TL kuru için 2017 sonu hede- 
fimiz 3,80, 2018 sonu hedefimiz ise 
4,03 seviyesi. Kur tarafında en önemli 
gelişme enflasyonun seyri olacak. Önü- 
müzdeki yılın ilk çeyreğinden itibaren 
düşmeye başlayacak olan enflasyonla 
birlikte döviz kurları üzerindeki yukarı 
yönlü baskı azalabilir. 

Euroldolar paritesi nasıl seyre- 
der? 


Büyüme 


TÜFE 


AK YATIRIM'IN MODEL HİSSE PORTFÖYÜ 


KARDEMİR: Tamamlanan çubuk kangal yatırımının ve önümüzdeki yıllarda 
tamamlanacak tren/lokomotif tekerleği yatırımının kâr marjına olumlu etkileri 


beklentisiyle öneriliyor. 


ŞİŞECAM: Halka açık iştiraklerinin kuvvetli fiyat performansları sonrası ucuz kalan 
değerlemesiyle dikkat çekiyor. 
TOFAŞ OTO: Yüksek operasyonel kârlılık ve hedeflenen yeni pazarlarla ihracatta 
büyüme potansiyeli öne çıkarıyor. 
TÜRK HAVA YOLLARI: Havacılık sektöründe yolcu talebi ve bilet fiyatlarının olumlu 
trende girmesi sonrası yüksek operasyonel kârlılık beklentisiyle beğeniliyor. 


“Ak Yatırım olarak güçlü ve deneyimli 
kadromuz, dijital kanallarımız ve 
müşteri odaklı yaklaşımımızla bireysel 
ve kurumsal yatırımcılara tüm sermaye 
piyasası enstrümanlarında hizmet 
veriyoruz. Piyasa beklentilerine 
göre yeni ürünler de oluşturuyoruz. 
Yapılandırılmış Borçlanma Araçları'nda 
2017/9 aylık dönemde geçen yılın aynı 
dönemine göre ihracımızı yaklaşık iki 
katına çıkardık. Dokuz aylık dönemde 
pay senedi piyasasında yüzde 5,79 
pazar payı ile beşinci sırada, VİOP'da 
yüzde 6,25 pazar payı ile dördüncü 
sırada yer aldık. 2017/6 aylık verilere 
göre ise kaldıraçlı işlem hacminde 
banka kökenli aracı kurumları arasında 
ilk sıradayız." 


Euro/dolar paritesi yılın geri kala- 
nında güçlü dolar etkisiyle baskıda 
kalabilir. Burada yeni FED başkanının 
şahin kanada yakın olması ve ABD Baş- 
kanı Trump'ın vergi reformunun yürür- 
lüğe girmesi beklentisi nedeniyle güçlü 
kalan dolar, FED'in bilanço küçültmesi 
sürecinden de olumlu etkilenebilir. 
Parite yıl sonunu 1,15-1,16 civarında 
kapatabilir. 2018 yılında ise paritenin 
seyri ABD enflasyonunun seyrine bağlı 
olabilir. 

Gösterge faizde beklentiniz 
nedir? TL faizde hangi yatırım aracı 
öne çıkar? 

Yılın geri kalanında gösterge faizin 
büyük ölçüde mevcut seviyesinde kal- 
masını bekliyoruz. Olası bir gerileme- 
nin ancak 2018 başında enflasyonda 
gerileme işaretlerinin alınmasıyla 
mümkün olacağını tahmin ediyoruz. 
Mevduat ve yine 2018 başında faizde 
sınırlı düşüş senaryosu dahilinde 
Hazine bonosu yatırımı cazip olabilir. 

Altın için neler bekliyorsunuz? 
Yükseliş sürer mi? 

Ons altın yılın geri kalanında 
güçlü dolar nedeniyle baskıda kal- 
maya devam edebilir. ABD faizleri- 
nin yukarı yönlü seyri burada baş- 
rolü oynayacaktır. Ons altında yıl 
sonu beklentimiz 1.250-1.300 dolar 
bandı. 2018 yılında ABD enflasyonu- 
nun seyri, altın fiyatlamaları için en 
önemli belirleyici olacak. 
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TAHMİN Şi 
“111.000, 112.200 VE 113.500 DİRENÇ NOKTALARI” 


“BİST-100 Endeksi, geçen hafta 115.100'de satışlarla karşılaştı. Hafta boyunca piyasa üzerinde 
kâr amaçlı satışlar etkili oldu. Bu hafta piyasa üzerinde satış baskısının hafifleyeceğini 


tahmin ediyoruz. BİST-100'de ilk aşamada 111.000-112.200 bandına doğru yeni bir toparlanma — E 
yaşanabilir. 112.200'ün aşılması durumunda, yıl sonu yaklaşırken 115,100 seviyesine yeni hareket 2 S 
olabilir. Özellikle global tarafta gelişen ülke piyasalarına süren ilginin olumlu etkileri devam > > — 
edebilir. Yurtdışında açıklanacak Euro Bölgesi büyüme ve ABD Eylül ayı TÜFE verisi, yurtiçinde 5 5 E 
ise açıklanacak eylül ayı cari işlemler dengesi verisi takip edilecek. Teknik açıdan önemli destek Sağ 
noktaları 108.500, 107.500 ve 106.800; direnç noktaları ise 111.000, 112.200 ve 113.500.” Lp 


“Akenerji'nin “Bolu Çimento'da 


satış gelirleri arttı” sonuçlar, 
beklentileri aştı” 


>> “Bolu Çimento, 2017 yılının üçüncü çeyreğinde 
yıllık bazda yüzde 30 artışla 40 milyon TL 
net kâr açıkladı. Net kârın 36 
milyon TL'lik piyasa beklentisinin 
üzerinde gelmesinin nedeni 
olarak güçlü FVAÖK performansı 
gösterilebilir. Şirketin gelirleri, 
güçlü talep ortamı ve artan 


» “Akenerji 2017 üçüncü çeyrekte, 
2016'nın aynı döneminde açıkladığı 
147 milyon TL net zarara karşılık 
131 milyon TL net zarar açıkladı. Bu 
rakam, net zarar beklentimiz olan 137 
milyon TL'ye paralel gelirken, piyasa 
beklentisi olan 112 milyon TL zararın 
altında kaldı. Üçüncü çeyrekte FVAÖK j 
ise hem beklentimiz olan 23 milyon Aslı Özata 


TV 


TL'yi hem de piyasa beklentisi olan 28 e mi yeci çimento fiyatlarının katkısıyla 
milyon TL'yi aşarak 44 milyon TL oldu. Analisti yıllık bazda yüzde 30 artarak 149 
Tahminimizdeki sapma, yüksek satış milyon TL'ye yükseldi. Üçüncü 
hacminden kaynaklanıyor. Akenerji, bu çeyrekte çimento satışları Mehmet 
dönemde yıllık yüzde 48 artışla 530 ise Ankara fabrikasında satış dpi 
milyon TL satış gelirine ulaştı. Şirketin hacimlerinin artış göstermesiyle Finansman 
eylül sonu itibarıyla 2,96 milyar TL yıllık bazda yüzde 38 yükselişle Araştırma 
net borç pozisyonu bulunuyor. 2019'da 118 milyon TL seviyesinde Müdürü 
"Yap-İşlet-Devret" kontratları bittiği m li MD 

ği R z ap S satışları yüzde 32 arttı ve 32 milyon TL oldu. 
lk elektrik tarifelerinde iyileşme FVAÖK, yıllık bazda yüzde 19 artarak 57 milyon 
bekliyoruz. Bu da şirketin nakit TL, FVAÖK marjı ise yüzde 38 seviyesinde geldi. 
yaratmasına yardımcı olacak. Hisse için Beklentilerin üzerinde sonuçlar açıklayan Bolu 
1,13 TL hedef fiyatla 'tut' tavsiyemizi Çimento için 8 TL hedef fiyat ile “Endeksin 
koruyoruz.” Üzerinde Getiri? öngörüyoruz.” 


“CCI İÇİN 'AL' ÖNERİMİZİ SÜRDÜRÜYORUZ” 


» “Coca Cola İçecek'in (CC) yılın üçüncü çeyreğinde net kârı, yıllık bazda yüzde 56 artışla 241 milyon TL 


oldu. Bu rakam, 212 milyon TL'lik beklentimizin ve 214 milyon TL'lik piyasa beklentisinin üzerinde geldi. © 
Üçüncü çeyrekte net satış gelirlerindeki yüzde 22 artış, FVAÖK'teki yüzde 24 büyüme ve finansman © 
giderlerindeki düşüş, net kârı olumlu etkiledi. Konsolide bazda net satış gelirleri yıllık bazda yüzde EE 
22 artışla 2,750 milyon TL, konsolide FVAOK yıllık bazda yüzde 24 artışla 517 milyon TL oldu. CCI'nin Si e 
konsolide satış hacmi yıllık bazda yüzde 5,6 artışla 405 milyon ünite kasa seviyesinde gerçekleşti. > 5 
Gazlı kategorisinin satış hacmi yüzde 4.1 artarken, su hariç gazsız içecek kategorisi yüzde 18,9, su 5 5 E 
kategorisi yüzde 3,4 büyüdü. CCI için 48 TL hedef hisse fiyatımızı ve 'al' önerimizi sürdürüyoruz.” ME 
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TÜRK TRAKTÖR 
“Traktör üretiminin üçte ikisini gerçekleştiriyoruz” 
Marco Votta/Türk Traktör Genel Müdürü 


m 2017 Ocak-Eylül dönemini 3 milyar 62 milyon TL ciroyla 
tamamladık. Bu sonuçla, ciromuzu 2016'nın aynı dönemine 
göre yüzde 22 artırdık. 

m Dokuz ayda brüt kârımız 527 
milyon TL, brüt kâr marjımız yüzde 
17,2 oldu. 305 milyon TL faaliyet 
kârı, 355 milyon TL FVAÖK ve 

217 milyon TL net kâr elde ettik. 
Faaliyet kâr marjımız ve FAVÖK 
marjımız ise sırasıyla yüzde 10 ve 
yüzde 11,6 olarak gerçekleşti. 

m Çiftçilerimize çalışmalarını 
kolaylaştırmak ve verimliliklerini 
artırmak üzere dünya 
standartlarında ürünler sunuyoruz. 
Ankara ve Sakarya Erenler'deki 
fabrikalarımızda dokuz ayda 35 bin 22 adet traktörü banttan 
indirdik, 

m Yurtiçi pazarda yüzde 11 artışla 27 bin 367, yurtdışı 
pazarda 9 bin 268 adetlik traktör sattık. Toplam satışlarımız 
ise yüzde 8 oranında yükselişle 36 bin 635 adede ulaştı. 

m Türkiye'nin toplam traktör üretiminin üçte ikisinden fazlası 
fabrikalarımızda yapılıyor. 130'a yakın bayimiz üzerinden 
sunulan Türk Traktör Finans ile bayilerimiz müşterilerine 
finans hizmeti verebiliyor, müşterilerinin kredi kullanmasına 


aracılık edebiliyor. < 
“HEDEF FİYATIMIZ 86,65 TL” 


Esra Şirinel/İş Yatırım Araştırma Müdür Yard. 


p “Türk Traktör üçüncü çeyrekte yüzde 27 hacim büyümesi, 
yurtiçi pazardaki fiyat artışları ve ihracat gelirleri üzerindeki olumlu 
kur etkisiyle yıllık yüzde 48 ciro artışı elde etti. İhracat gelirlerinin 
cirodaki payı yüzde 29 oldu. Yurtiçi traktör pazarına yeni yerli 
üretim yapan rakiplerin girmesiyle Türk Traktör için uzun vadeli 
pazar payı tahminimizi aşağı, pazar büyüme tahminimizi yukarı 
revize ettik. Hissede hedef fiyatımız 86,65 TL, önerimiz “tut.” 


TÜRK TRAKTÖR TürkTraktör” 


ANALİZ 


“GETİRİSİ “ENDEKSİN ÜZERİNDE”” 


Can Çimenser/Yatırım Finansman Araştırma Uzmanı 
“Türk Traktör, üçüncü çeyrekte 79 milyon TL net kâr 
açıkladı. Bu rakam, 80 milyon TL'lik tahminimize paralel, 77 milyon 

TL'lik piyasa tahmininin üstünde geldi. Artan satış hacmi ve ürün 
fiyatlarıyla satış gelirleri yıllık yüzde 48 artarak 1,009 milyon TL'ye 
çıktı. İyi faaliyet giderleri yönetimine rağmen, artan hammadde 
fiyatlarıyla FVAÖK beklentilerin alunda kalarak 123 milyon TL oldu. 
Hisse için 103 TL hedef fiyat ile “Endeks Üzeri Getiri” öngörüyoruz.” 


Mİ YATIRIMCI 


TAV HAVALİMANLARI 


“Ciro beklentisini yukarı yönlü revize ettik” 
Sani Şener/TAV Havalimanları İcra Kurulu Başkanı 


m 2017'nin dokuz ayında ciromuz, 2016'nın aynı dönemine 
göre yüzde 5 artarak 854 milyon Euro'ya yükseldi. Aynı 
dönemler arasında FVAKÖK yüzde 
12 artışla 513,9 milyon Euro, 
FVAÖK yüzde 12 artışla 391,2 
milyon Euro oldu. Yüzde 60,2'lik 
FVAKÖK marjına ve yüzde 45,8'lik 
FVAÖK marjına ulaştık. 

mM Net kârımız ise yüzde 49 artışla 
163,4 milyon Euro'ya çıktı. Toplam 
yolcu sayımız yüzde 8 yükselişle 
86,7 milyon oldu. Bunun 49,7 
milyonu dış hat, 37 milyonu iç hat 
olarak gerçekleşti. 

m TAV tarihindeki en yüksek 
çeyreklik ciro, FVAKÖK 

ve net kârı bu çeyrekte elde ettik. Ciro ve FVAKÖK 

artışı beklentilerimizin üstünde geldiği için yılbaşında 
açıkladığımız bu kalemlerdeki yatay seyir beklentilerimizi 
yukarı revize ettik. Yılsonu için Euro bazında yüzde 1-3 arası 
ciro ve yüzde 6-8 arası FVAKÖK artışı bekliyoruz. 

m 2017'de yaptığımız toplam 35 milyon Euro'luk yatırımın 
17 milyon Euro'suyla Gürcistan'ın terminal kapasitesini 
artırdık. Gürcistan'ın dokuz aydaki yüzde 44'lük yolcu 
büyümesi, bu yatırımımızın ne kadar isabetli olduğunu 
gösteriyor. 


ITJAJVİŞ 


21.10 


““ENDEKSE PARALEL GETİRİSİ VAR” 


K Ömer Lütfü Ömerbaş/Ak Yatırım Hisse Senetleri Müdürü 
“TAV, üçüncü çeyrekte 103 milyon Euro net kâr elde 
ederken satış gelirleri beklentilerin yüzde 2-3 gerisinde 343 
milyon Euro oldu. FVAKÖK, yüzde 20 arttı ve 232 milyon Euro'ya 
yükseldi. Operasyonel performanstaki toparlanmanın cesaret 
verici olduğunu düşünüyoruz. Kısa vadede ise jeopolitik haber 
akışı hisse performansından belirleyici olabilir. TAV için 21,50 TL 
12 aylık hedef fiyat ile “Endekse Paralel Getiri? beklentimiz var.” 


ANALİZ 


“KUVVETLİ İYİLEŞME SÜRECEK” 


R. Fulin Önder/Şeker Yatırım Analisti 

“TAV'ın üçüncü çeyrekte düzeltilmiş satış gelirleri yıllık 
bazda yüzde 10,3 artışla 343 milyon Euro oldu. Bu rakam, Avrupa 
menşeili yolcuların toplamdaki payının azalması ve TL'nin 
değer kaybının TC vatandaşı yolcuların gümrüksüz mağaza 
harcamalarını sınırlamasıyla 364 milyon Euro'luk tahminimizin 
altında geldi. Çift haneli büyüme, kuwetli iyileşmenin süreceğini 
gösteriyor. Şirket için 23,10 TL hedef fiyatla “al diyoruz.” 
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PARA PİYASALARI 


Geri çekilme beklenmiyor 


Beş yıllık Türk CDS'leri, haftalık 
bazda yüzde 6 artışla 212 puan 
seviyesine yükseldi. Bu artış 
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BER Satış miktarı (Milyon TL) <&B Ortalama bileşik 


İĞ &p 17 Kasım 2017 


oranı, Asya gezisine çıkan ABD 
Başkanı Trump'ın yarattığı 
endişeler çerçevesinde Asya 


Uzmanların 
tahmini 


EM'lerinden ve politik 
kırılganlıkla 
çevrelenen Güney 
Afrika'dan sonraki en 
j yüksek haftalık artışa 
mss işaret ediyor. 

- Türkiye'nin diplomatik 
risklerle karşı karşıya 
kalarak, risk primini 
artırması ve TL'nin değer kaybının 
derinleşmesi, enflasyon 
görünümüne daha da bozucu etki 
yapıyor. Bu çerçevede faizlerde 
yukarı yönlü baskı devam etti. 


Aynı zamanda TCMB'nin TL 
likiditesini kısmaya devam etmesi 
çerçevesinde artan TL maliyetleri 
de piyasa faizlerindeki yukarı 
yönlü baskının sürmesine neden 
olacak. Geçen hafta S&P kredi 
notu görünümünde herhangi bir 
pozitif revizyon yapmayınca 
reyting profili aynı kaldı. Bu 
yüzden faizlerde bu hafta anlamlı 
geri çekilme beklenmiyor. İki 
yıllıkta yüzde 13,5, 10 yıllıkta da 
yüzde 12 üzeri seyrin devam 
etmesi bekleniyor. ABD enflasyon 
verileri ve vergi paketi 
oylamasının ABD tahvil faizlerine 
yapacağı etki önemli olacak. 


Türkiye Finans'tan 120 milyon TL'lik ihraç 


Türkiye Finans, iştiraki TF Varlık Kiralama'nın 
13 Ekim tarihinde yurtiçi piyasada ihraç ettiği, 
yönetim sözleşmesine dayalı, 120 milyon TL 
tutarlı 175 gün vadeli yeni kira sertifikası 
ihracını tamamladı. Halka arz yöntemiyle 
satışı gerçekleştirilen kira sertifikasının özel 
durum açıklaması, Kamuyu Aydınlatma 
Platformu'nda (KAP) yayınlandı. Açıklamada 


şu bilgilere yer verildi: “Şirketimizin talep 
toplamasını 9-10-11 Ekim 2017 tarihinde 
gerçekleştirdiği, Türkiye Finans Katılım 
Bankası'nın fon kullanıcısı olarak yer aldığı 
120 milyon TL nominal değerdeki, 175 gün 
vadeli kira sertifikalarının satış işlemleri 
tamamlandı ve müşteri hesaplarına virmanlar 
gerçekleştirildi.” 


ABD'de vergi reformunun 
yasalaşmasına ilişkin belirsizlikler, 
Trump'ın Asya gezisi, Güney Kore 


1.290-1.305 dolar direnç 


tahvil faizlerine ve spread'lere, faiz 
eğrilerine etkisi ile ABD enflasyon ve 
perakende satış verilerinin etkileri 


e — - ai TEK ziyaretinde ilk defa Kim Jong-Un'a yakından izlenecek. Altında 1.275 
Önceki kapanış fiyatı 1.279,00 137.500,00 Giziki olarak bu kadar yaklaşması ve dolar üzeri seyir korunduğu sürece 
En düşük fiyat 1.267,00 156.000,00 Suudi Arabistan'daki politik çalkantı 1.290 dolar ve 1.305 yakın vadeli 
seki çerçevesinde İran ile gerilimin de dirençler olacak. 1.275 dolar 

En yüksek fiyat 1.280,00 160.400,00 artması gibi nedenlerle altın haftayı aşağısında satış eğilimini artırabilir. 
Kapanış fiyatı 1.285,00 159.900,00 o kazançla kapattı. Politik 

d I 1 
Ağırlıklı ort. fiyatı ri e iğ corumarın oturmasıyla 

altın yüzünü dolara ve m m > 
İşlem hacmi 182.060.120,05 221.922.29503 ABD tahvil faizlerine (Milyon $) 017. 2017 o sonu 
İşlem miktarı kg) | To 31476g5 yapyaags)  eevirecek Bu yüzdenbu. (rap (büz Şota) oan ze 
ENE ET ” hafta merkez bankası kullanılabilir | Altın 29.901 21.490 14.051 
oplam işlem adedi başkanlarının politika rezerv Toplam 118518. 116901 106.102 


Not: Veriler, 10 Kasım 2017 Cuma tarihi itibariyledir. 
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açıklamalarının küresel 


Teknik seviye 3,95 
Hafta içinde kurda yaşanan bandın üst kısmında İmanla 
hareketle beraber, dolar/TL 3,9010 likidite önlemleriyle 


ile ilk defa ocak ayında gördüğü piyasaya müdahale 4.5200 
zirve olan 3,9415'e bu kadar yaklaştı. | edebilir. Ancak geçen 45100 
Özellikle enflasyon görünümüne hafta yaptığı İ a 
ilişkin olumsuzluğun artmasıyla, müdahalenin gerçek bir | 

N e il 4.3025 4.4900 
ülkenin yaşadığı diplomatik sorun sıkılaştırma olmaması ve i 


ve gerilimler 
çerçevesinde Türk 
varlıklarına olan iştahın 
ciddi anlamda azaldı. 
Bunun yansımalarını 
kurlarda gördük. 3,83- 
3,89 bandı ana bölge 
olarak görülmekle 
birlikte, kurda ana 
hareketlerin gösterdiği 
yer yukarı olmaya 


© 17 Kasım 2017 44700 


Merkez Bankası 
« Serbest Piyasa 


Uzmanların yi il0 3 6 7 8 9 10 
tahmini Kasım 


i fonlama oranının yüzde 12 altında 


) olmaya devam etmesi, kurun kalıcı 


sa003 şekilde düşmesini sağlamadı. 
5 ” 5 z ER - Kurda 3,89 üzerindeki teknik 


sürdürüyor. TCMB, bu Kasım seviye 3,95 olacak. 


1,1720 hedef olabilir 


ABD'de vergi paketi oylaması bu hafta gerçekleştirilecek. Şimdilik i 


belirsiz durumun dolar aleyhine olmakla beraber; kurumlar vergisi 

indirimi hemen olursa dolar pozitif, ertelenirse dolar negatif j 
yorumlanacak. Euro, bir süre sıkışık bantta hareket ettikten sonra ulas 
vergi reformu belirsizliğinin dolara getirdiği satışlarla 1,1650 

seviyelerine yükseldi. Bu hafta Euro Bölgesi'nden de GSYH ve 
enflasyon rakamları geleceği için Euro'da bantlar biraz açılacak. Salı günü dört 
büyük merkez bankası başkanı Frankfurt'ta buluşuyor. Açıklamaları takip edilecek. 
Euro değerlendikçe ECB yukarıdan balyoz indirebilir. Paritede 1,1680 direnci 
üzerinde 1,1720; 1,1620 altında ise 1,1550 hedef seviyeler olarak izlenecek. 


TL mevduata yönelmek faydalı olabilir 


Piyasalarda hareket sürmeye devam uzun süre sonra tekrar 3,90 olacağından, artan TL maliyetlerinin 
ediyor. Borsa rekor seviyelerden aşağı seviyelerini gördü. Portföy oluşturmak Oo mevduat faizlerine yapacağı yukarı 
yönlü gerilerken, dolar TL karşısında da zorlaşıyor. Hisse senetleri yönlü etkiyle TL mevduata yönelmek 
üzerindeki baskının faydalı olacak. Tahvil bono 
Altın > Uzmanların , : a 
artmasıyla endekste de piyasasında ise, kısa vadede getiri için 
1288 aşağı yönlü riskler arttı. hazine bonosu öneriliyor. 


1.286 


Bu yüzden uzmanlara 
İ göre, hisse senedi 


PİYASA GÜNDEMİ 
portföylerinde defansif A 
mf sektör hisselerinin ağırlığı a 13 Kasım Pazartesi: Türkiye'de 
- cari açık rakamları açıklanacak. 


1.284 


1.282 


til artırılabilir. Bununla 


«9 17 Kasım 2017 


beraber uzman 4 14 Kasım Salı: Euro Bölgesi'nde 
1278 görüşlerine göre, risklerin artığı ve GSYİH rakamları paylaşılacak. 
1216 kurun yukarı in ab Önemli I 16 Kasım Perşembe: ABD'de 
1274 kısmını gerçekleştirdiği bir ortamda sanayi üretim rakamları duyurulacak. 


yeni döviz pozisyonlanmak riskli 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


BİST-100'DE GÖSTERGELER SATIŞTA 


BİST-100 haftayı 108.949 puandan kapatarak haftalık bazda yüzde 2,11 kaybettirdi. Geçen hafta içinde 3,90'ları 
zorlayan dolar/TL paritesi ve yeni rekor kıran döviz sepeti, piyasayı baskılarken, vize konusundaki yumuşama döviz 
tarafını az da olsa rahatlattı. Endekste geçen hafta kırılan 114.540 zirvesinin ardından başlayan kâr satışları, haftanın 


son günü yoğunlaşarak 
110.500 desteğinin aşağı 
kırılmasına neden oldu. 
20 günlük ortalamanın 
altına kayan endeks 
108.713'ü test ederek 
hemen üstünde 108.949 
puandan geçen haftayı 
kapattı. Düşüşte azalan 
hacim olumlu olmakla 
birlikte 110.500'ün 
üstünde oluşumu 
izlenen'omuz-baş-omuz' 
görünümü, destek 
arayışlarının devam 
edebileceğini gösteriyor. 


XUMSO TET. va 12917) POLEN) öne) 


İMAM T TLMONİK AMLAR İST 


# : 


Li 


Formasyon hedefi 106.500 seviyelerinde. Endeksin kısa vadeli göstergelerinden MACD cuma günü itibarıyla satış 
sinyalleri üretirken Momentum, Rsı ve CCİ düşüş eğimini sürdürüyor. Ayrıca geçen hafta yabancı takasında izlenen 
azalma ve yüzde 64,98'lere geri çekilen tabancı takas oranı da satış baskısının yoğunlaştığını gösteriyor. Bu hafta 
ilk etapta 107.700'lerdeki 50 günlük ortalamalarda tutunma çabası izlenebilir. Ancak olası şekilde bu seviyenin aşağı 


kırılması halinde BİST-100 formasyon hedefine yönelebilir. 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 
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Güç kaybediyor. 21.28 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 18.86 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 20.34 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 
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Alım aralığı : 

19.80-19.40 

Satım aralığı: 

21.30-22.20 

Yabancı Payı (9o) : 

69.88 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.21 
puan arttı. 


39.76 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 
seviyesine 
yönlendirecektir. 39.76 
seviyesindeki desteğinin 
altına kayması halinde 
33.29 seviyesini test 
edebilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


zu lum, İh akid lin, LYA apn free uyu alaalilike dl yal 


Alım aralığı : 

33.20-29.25 

Satım aralığı: 

49.00-45.25 

Yabancı Payı (9) : 

28.03 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 5.02 
puan azaldı. 


Haftayı primsiz tamamladı. 4.94 
seviyesini kıramayınca satışlarla 
karşılaştı. 4.64 seviyesinin altındaki 
kapanışlarda 4.52 seviyesindeki 
desteğini test edebilir. 4.04 
seviyesinin üzerindeki kapanışlarda 
4.80 seviyesindeki direncine 
yönelebilir. İzlenmeli 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Eczacıbaşı İlaç 


Alım aralığı : 

4.57-4.46 

Satım aralığı: 

4.B0-4.90 

Yabancı Payı (9) : 

31.00 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.82 
puan yükseldi. 


e 


#85 


Alıcılar güçleniyor. 9.19 
seviyesinden başlayan yükseliş 
seyrinde. 9.66 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde 10.20 seviyesindeki 
direncine yönelebilir. Olası bir 
satış dalgasında 8.90 seviyesinin 
test edilmesi beklenebilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


ESER 


Alım aralığı : 

8.90-8.30 

Satım aralığı: 

10.20-10.30 

Yabancı Payı (a) : 

4951 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.17 
puan arttı. 


BESEN SEsEyEsaE338854 


Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 9.89 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 8.86 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 11.10 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Meşi 


Alım aralığı : 

9.30-9.15 | 
Satım aralığı: 

11.10-12.00 | 
Yabancı Payı (a) : 

77 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.15 
geriledi. 


Hareketlendiği gözleniyor. 
5.65 seviyesinden alımların 
güçlendiği dikkat çekiyor. 
İşlem hacminde artma 
gözleniyor. Senedin ilk desteği 
5.80 seviyesinde bulunurken 
ilk direnci 6.30 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


mar ZARA MERA mann 


Koza Madencilik 


Bpgg erimi iii 


UN MERE SARA RE RE 


Alım aralığı : 

5.80-5.08 

Satım aralığı: 

b.30-0.60 

Yabancı Payı (o) : 

48.08 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.94 
puan yükseldi. 


esere eler 
s5 


BEBYSE3G3EB 


Kardemir (D) 


Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 2.4 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 2.22 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 2.56 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Bİ 


Alım aralığı : 

2.27-1.99 

Satım aralığı: 

2.56-2.64 

Yabancı Payı (o) : 

29.78 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 3.94 
puan düştü. 
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6.97 seviyesini kıramayınca Alım aralığı : 

satışlarla karşılaştı. Satış b.50-0.28 

baskısının sürmesi halinde Satım aralığı: 

6.50 seviyesinde tutunmayı b.85-0.88 

deneyebilir. 6.65 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki kapanışlarda 4.07 

ilk direnç 6.85 seviyesinde Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.72 
ortalamasının üzerinde. puan arttı. 
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Turkcell 


13.81-14.56 aralığında hareket Alım aralığı : 

eden hisse güç kaybediyor. 13.20-13.10 

13.85 seviyesinin altında Satım aralığı: 

kapanışlarda 13.20 seviyesine 14.40-14.80 

gerileyebilir. 14.40 seviyesinin Yabancı Payı (9) : 

üzerindeki kapanışlarda 87.39 

ise 14.80 seviyesine doğru Haftalık Değişim: 
hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.07 
ortalamasının altında. puan arttı. 
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Haftayı primsiz tamamladı. 11.04 Alım aralığı : &.k seviyesindeki desteğinin Alım aralığı : 

seviyesini kıramayınca satışlarla 10.23-10.30 üzerinde. Desteğinin üzerinde A.h-k.28 

karşılaştı. 10.53 seviyesinin Satım aralığı: tutunmayı başarabilirse, Satım aralığı: 

altındaki kapanışlarda 10.30 10.70-10.80 4.92 seviyesine doğru çıkışı 497-496 

seviyesindeki desteğini test edebilir. ( Yabancı Payı (9o) : sürebilir. 4.71 seviyesinin Yabancı Payı (b) : 

10.53 seviyesinin üzerindeki 69.37 altına kayması halinde ise 41.88 

kapanışlarda 10.70 seviyesindeki Haftalık Değişim: 4.kk seviyesine doğru geri Haftalık Değişim: 

direncine yönelebilir. İzlenmeli 20 Yabancı payı geçen haftaya göre 0.10 çekilme yaşanabilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.56 
günlük ortalamasının üzerinde. puan geriledi. ortalamasının üzerinde. puan yükseldi. 


li 
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BESEN 
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Türk Hava Yolları 


Güç kaybettiği gözleniyor.11.6 Alım aralığı : 

seviyesinde satıcılar 8.95-8.30 

güçlendiği dikkat çekiyor. Satım aralığı: 

İşlem hacminde artma 10.60-10.70 

gözleniyor. Senedin ilk desteği Yabancı Payı (b) : 

8.95 seviyesinde bulunurken 48.67 

ilk direnci 10.60 seviyesinde Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 1.11 
ortalamasının altında. puan azaldı. 


Alıcılar güçleniyor. 13.45 
seviyesinden başlayan yükseliş 
seyrinde. 14.7 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde 15.60 seviyesindeki 
direncine yönelebilir. Olası bir 
satış dalgasında 13.20 seviyesinin 
test edilmesi beklenebilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Tekfen Holding 


Alım aralığı : 

13.20-12.40 

Satım aralığı: 

15.60-15.70 

Yabancı Payı (9) : 

7079 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.67 
puan geriledi. 
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atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


İTEEİR EEE E EEE 


Türk Telekom 

Düşüş seyrinde olduğu Alım aralığı : 
gözleniyor. 5.97 seviyesinin 5.03-5.25 

altındaki kapanışlarda 5.53 Satım aralığı: 
seviyesindeki desteğini test b.45-0.63 

edebilir. Bu seviyenin üzerinde Yabancı Payı (o) : 
tutunmayı başarabilirse 6.45 71.52 
seviyesindeki direncine doğru Haftalık Değişim: 


Yabancı payı geçen haftaya göre 1.60 
puan azalma gösterdi. 


> emlilinilnsa iliki vr 


Hissede 124.1 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 
95.00 seviyesine doğru 
gerileyebilir. 124.1 
seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda ise 147.00 
seviyesindeki direncini 
test edebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


rcmne 


Alım aralığı : 

95.00-71.50 | 
Satım aralığı: 

147.00-164.00 | 
Yabancı Payı (a) : 

76.81 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.26 

puan azaldı. 


32SUB3ZE3 İİ 


VE3ESYE 


Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 5.74 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 5.23 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 6.23 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


LİLİ. 


Alım aralığı : 

D.23-4.90 

Satım aralığı: 

b.23-0.40 

Yabancı Payı (9) : 

84.70 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.77 
puan geriledi. 


BB ESE3E8 


# 


EE 


4.81 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 
satışların sürmesi halinde 
4.20 seviyesindeki desteğine 
gerileyebilir. 4.48 seviyesinin 
üzerindeki alımlar ise hissede 
alıcıların güçlenmesini 
sağlayabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


GEŞEEEEESE 


Alım aralığı : 

4.20-3.96 

Satım aralığı: 

4.bl-4. Tk 

Yabancı Payı (a) : 

5117 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.45 
puan arttı. 
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NİÇİN DÜŞTÜ? NİÇİN YÜKSELDİ? 


0) BİST endeksleri kapanışı ve yüzde değişimleri 


Son En En ( Önceki Net Değişim 
(Haftalık) kapanış Odüşük Oyüksek kapanış değişim ) 
© Yataş, 2017 yılının dokuz aylık döneminde 51,6 BIST 100 108949 o 108713 (o 115.093 o 111293 2343 21 
milyon TL net kâr ve 5912 milyon TL net satış rakamına BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 108.972 108.737 115.089 111.315 -2.344 o -21 
ii 
: e BIST 50 104240 (104020 OTOA55 O 106633 238 22 
ulaştı. Böylece net satışlar geçen yılın aynı dönemine BST3D EE EV EEE SEY 
kıyasla yüzde 67 büyürken net kâr ise yüzde 326 arttı. BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 133811 o 133502 o 142259 o 137048 O 3238 24 
Şirket bu dönemde, yüzde 158 artışla 89,5 milyon TL de a a ERİ Mi a al ve e 
ER ğ ni 5 BIST AN; 126.1 2D 132. i 4. -3, 
PVAOK elde etti. Başarılı bilanço sonucunda hisse, geçen BİST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 138200 137820 TA6SAB ASOS 3305 23 
hafta fiyatı en çok yükselen hisseler arasında yer aldı. BIST 10030 142272 o 142021 (o 146123 (o 143312 1040 07 
EZ e e BIST TEMETTÜ 25 153541 o 153184 (o 158092 153.261 280 02 
© Geçen hafta iyi bilanço açıklayan şirketlerden biri de BISTTEMETTÜ 110876 110306 O 116196 TI2586 60 1,5 
Global Yatırım Holding oldu. Holding, 2017 Ocak-Eylül BIST KUR. YÖN. 98.355 O 98247 o 103930 O 100324 O 1969 20 
döneminde 611 milyon TL konsolide gelirler elde etti. BIST HALKA ARZ ZED 2 0920p ör OO 
n e N BISTTÜM 109.781 O 109548 (o 115690 112150 2369 21 
Grubun konsolide FVAOKÜ ise geçen yıla oranla yüzde BIST TÜM-100 139761 o 139464 (o 144397 o 142886 3125 22 
18 arttı ve 208 milyon TL'ye ulaştı. Bu sonuçlar, geçen BIST KOBİ SANAYİ 63.923 Oo 63443 Oo 66951 Oo 64215 o 292 05 
hafta hisseyi yukarı taşıdı. BIST SINAİ 124.833 o 124808 o 130.991 o 127111 o -2278 1,8 
Dy BIST GIDA, İÇECEK 124620 (o 124952 (o 131.068 O 128799 O 4178 32 
© Yabancı yatırımcıların geçen hafta 'alım'da en çok BİST TEKSTİL, DERİ 30817 29862 317 2978 OO 36 
tercih ettiği hisselerden biri Milpa oldu. Yabancı alımları BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 56.788 oo 56816 o 60.590 o 59087 2299 -39 
LE ER e i İMYA, PETROL, PLASTİK 111.624 (111489 O 124021 120034 8410 70 
nucu yükseliş trendine giren hissenin geçen haftaki BEK : 
S0 ie U yı ş trendine gire ii geçe BIST TAŞ, TOPRAK 84.060 Oo 83.255 Oo 86334 O 83934 126 02 
getirisi yüzde 1,36 olarak gerçekleşti. Hisse, geçen hafta BIST METALANA 237764 23128 O244399 BOMB 731 37 
fiyatı en çok yükselen hisseler arasındaydı. Bu yükselişi, BIST METAL EŞYA, MAKİNA 158.297 157460 o 163.792 o 157202 o 1.095 07 
yabancı alımları getirdi BIST MADENCİLİK 55.834 Oo 53503 Oo 56936 (o 54773 o 1061 19 
t BIST HİZMETLER 73367 o 73367 oo 77410 o 74632 1265 17 
BIST ELEKTRİK 3664 o 3578 3734 3.577 86 24 
- ER : R BIST ULAŞTIRMA 104488 O 104176 (o 120.185 (o 109293 (4805 O 44 
© Tüpraş, üçüncü çeyrekte 992 milyon TL net kâr BIST TURİZM 1188 o 7770 8.483 8301 oo 513 62 
açıkladı ancak bu tutar piyasa net kâr beklentisinin BİST TİCARET 206.600 (o 205537 O 215548 O 208329 1729 08 
altında gerçekleşti. Aynı dönemde FVAOK de 1,4 milyar BİST İLETİŞİM 34.249 34224 o 36066 o 34872 o 23 1,8 
TL ile piyasa beklentisinin altında kaldı. Beklentinin BİSİSLOR GERİ GAM ME GEM SMM e 
ği ii BIST İNŞAAT 88.530 o 87730 o 90302 88.038 491 06 
altında gelen FVAOK performansında, net rafineri BIST MALİ 128638 127601 137166 132779 AM 31 
marjının tahminlerin altında kalmasından kaynaklandığı BIST BANKA 163.167 o 161854 o 177418 o 171084 7927 46 
belirtiliyor. Beklentilerin altındaki bilanço sonucunda HİSTESİ GOR AŞIN ZİRA 2S 2655 26012 LAS 
ği bi BIST FİN, KİR. FAKTORİNG 40.636 oo 40488 Oo 42962 o 41320 o 685 17 
Tüpraş, geçen hafta yatırımcısına kaybettirdi. BIST HOLD. VE YAT. 86.001 o 85150 oo 89.157 o 86119 118 0 
- n “a İla ilgili BIST GAYRİMENKUL Y.O. 41.984 o 41756 OoO4AZAA4 o 43621 1637 38 
ei Oyak Yatırım Menkul Değerler, Lüks Kadife ile ilgili BIST TEKNOLOJİ 151426 o 142694 o 157848 o 141067 10359 o 73 
piyasa yapıcılığı kapsamında borsada hisse alım ve satış BIST BİLİŞİM 27145 o 21680 o 29.582 o 28914 1169 40 
işlemleri gerçekleştirdi. Hissenin geçen hafta, fiyatı en BIST MEN. KIYM. Y. O. 21657. 21567 2862 o 21875 o 218 08 


çok düşen hisseler arasında olduğu görüldü. 


© Merkezi Kayıt Kuruluşu KAPa yaptığı açıklamada, Endeks ve işlem hacminin haftalık seyri 
Bimeks tarafından ihraç edilen TRSBMKS11810 ve “ 


— illarina ilieki Endeks İşlem hacmi 
TRSBMKS71814 ISIN kodlu özel sektör tahvillerine ilişkin (an pan dere) (Milyon TU) 
kupon ödeme işlemlerinin ihraççı kuruluşun ödeme 14 5 Ni 
tutarlarını aktarmaması nedeniyle gerçekleştirilemediğini İl Ea z 129.635 128 om 
bildirdi. Hisse, düşüş trendindeydi. | 
- 8.000 
-7.000 
- 6.000 
- 5.000 
NOT: Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 
tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım L 4000 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında - 3.000 
imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve (2000 
tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu Lag 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun i 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 


dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 6 İ 8 9 10 Kasım 
sonuçlar doğurmayabilir. 


«m GEEK mi mi İ 
a ç Bileşik endeks Mali endeks o Sanayi endeksi (o Hizmetler endeksi İşlem hacmi 
BU DURUMDAN EKONOMİST DERGİSİ SORUMLU DEĞİLDİR. 
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Fiyatı en çok artan ilk 20 hisse 


& Kapanış | İşlem hacmi (Bin TL) | El 
8 
ICBC Turkey Bank 9.09 7.55) 296.652 138.278) 20) 
Batı Çimento 9.25 7.86 | 38.853 (o 16.102) 18| 
Egeplasi 5.44 470| 164 41) 16) 
Euro Trend Yat. Ort. 1.20 1.04 | 25.015 25.485| Sİ 
Global Yat. Hol. 3.88 3.38) 732489 177.337) 15) 
Yataş 26.30 23.16) 97.220 o 44790) 14| 
Edip Gayrimenkul 1.57 1.39) 32.636 (o 15.703) 13) 
Yeşil Yat. Hol. 15.90 14.08| 2.047 3.139) 13) 
Aselsan 39.76 35.38 | 5.343.266 2.681.153) o 12) 
Mazhar Zorlu Hol. 4.08 3.67 | 177 85) 11) 
Gentaş 1.54 1.39) 20.676 o 15.019) 11) 
Aksa Enerji 3.92 3.55) 164.483 (o 76.203) 10| 
Milpa 2.28 2.07 | 111764 o 28.716) 10) 
İhlas Gayrimenkul 2.18 1.98 | 380.065 130.772! , 10| 
Migros Ticaret 28.10 25.60) 75779 o 33.410) 10| 
Menderes Tekstil 0.90 0.83) 72347 40.079) o8| 
Erbosan 81.95 7575) 77.635 o 18.628) (o 8| 
Deva Holding 4.72 4.37 | 231.689 133.909) (o 8| 
Akfen GYO 2.58 239) 27713 o 21322) 8| 
Kuyumcukent Gayrm. 3.70 3.44 | 11.074 2.952| Bİ 


> Fiyatı en çok düşen ilk 20 hisse 


Kapanış | İşlem hacmi (Bin 7L) 
iü 

Çemaş Döküm 1.37 2.20| 105.079 142.444 38) 
Demısaş Döküm 1.93 2.65| 16.758 o 27.016 27) 
Karsusan Su Ürünleri 4.96 5.87| 635 167 16| 
Metal Gayrimenkul 0.85 0.99| 115 115 214) 
Işıklar Enerji Yapı Holi 0.41 0.47| 113.977 o 82.637 13) 
Kron Telekom. 15.60 17.83| 23.112 o 27.617 Bİ 
Uşak Seramik 2.50 285) 11.754 o 11.332) -12| 
Karsan Otomotiv 1.68 1.91 | 920.135 3.584.304 12) 
Denge Holding 6.06 6.88| 27.841 118.639) -12| 
Güler Yat. Hol. 1.19 1.35| 24.464 15.549 12) 
Lüks Kadife 4.69 5.30| 2.256 2.885) -12| 
Dagi Giyim 2.01 227| 14.895 o 51.455 aj 
Tüpraş 124.10 o 139.80 | 1.459.069 749.441 lI| 
Asil Çelik 420 473) 6 16) 11) 
Niğde Beton 0.89 1.00| 8.081 10.383) -11| 
Kiler GYO 4.21 4.72) 76.250 (o 76.859 aj 
Bimeks 0.34 0.38| 3.025 2.866 LI N 
Özerden Plastik 3.14 3.50) o 366 346) -10| 
Selçuk Ecza Deposu 3.34 3.72) 24901 o 18.810) -10| 
İş Bankası (A) 16.351.00 16.351.00| z 16) 10) 


HAFTANIN EN'LERİ 


İşlem hacmi en çok artan ilk 20 hisse 


& Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Desin 
8 
Kuşadası Turizm o | 11.00 11.00! 2 0) 4.500) 
Çimentaş 12.26 12.68| 17.845 1.356) 1216) 
Doğuş Otomotiv 8.36 8.17| 207.007 39.947! 418) 
Tukaş | 2.30 2.24| 52460 11.154) 370) 


İdealist GYO 2220) 2.32 | 4.985 1.072) 365) 
Çimbeton 36.00 35.72 | 1/1155) 1.680) 331 | 


Erbosan | 8195 oO7575) 77.635 18.628) 317) 
Panora GYO 0 415 402) 1.589 o 384) 314) 


Global Yat. Hol. 3.88 3.38/ 732.489 177.337| . 313) 
İhlas Holding 0.62 0.60 | 249.044 60.852! 309) 
İzmir Demir Çelik | | 3.19 3.29! 38.686 (oO9.492) (308) 
Kütahya Porselen 6.22 5.81 | 37.478 9.335! 301) 
Egeplasi 5.44 4.70 | 164 41 | 20) 
Milpa | 2.28 2.07! 111.764 28.716 (289) 
Karsusan Su Ür. San. 4.96 5.87 | 635 167! 281) 
Kuyumcukent Gayr. 3.70 3.44 | 11.074 2.952) 275) 
Nuh Çimento 9.76 979) 5125 1.551) 2830 


6SD Denizcilik |o—oO| (| 1.58 1.59 o 6.866 o 2208) 211) 
Aksu Enerji 9.90 9.49 | 3.653 1.182) 209) 
Otokar 123.50 115.00 | 338.531 114.441) 196! 

İşlem hacmi en çok düşen ilk 20 hisse 


Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) wii 


Ü 
Gedik Y. Men. Değ. | o 242 | 241 6 89 | -93) 
Gedik Yat. Hol. 1.37 1.40 13 173 92) 
Ufuk Yatırım 2.30 2.50 75 966 92) 
Vestel Beyaz Eşya 9.46 10.05 9.5518 o 81.165  -88| 
Burçelik Vana 1.78 1.80 604 5.107 | -88| 
Beyaz Filo 18.26 18.33 1.211 9.637 87) 
Altınyunus Çeşme 5.70 5.63 10 63 | -35| 
Sönmez Filameni 378) 3.96 1.651 9.019 82) 
Gedik Girişim 1.18 1.18 ii 36 | -82| 
Martı Otel 0.81 0.86 | 9.826 (49.843 | -80| 
Euro Yat. Hol. 0.68 0.69 1.953 9.758  -80| 
Sönmez Pamuklu 4.54 4.67 3.868 o 18.921 80) 
Martı GYO 1.63 1.58 | 29.858 141.903 79) 


Altınyağ 0 lol 109) 12529 58095 | 78) 
Yapı Kredi Koray GYO| o 2.32 241 | 14.917 o 68.263 | -78| 


Serve Kırtasiye 0.62 0.68 5 22) 0) 
Brisa 7.07 7.21 | 14.268 62.634 | -77 | 
Denge Holding 6.06 6.88 | 27.841 118.639 | -77| 
Dagi Yatırım Holding 1.51 1.65 585 2.420 | -76| 
Osmanlı Menkul 3.74 3.59 4 4 | -75| 
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Dokuz hissede not neden değişti? 


Geçen hafta, üç aracı kurum toplam dokuz hissede önerisini güncelledi. Garanti Yatırım, Şişecam'daki 'Endeks Üzeri Getiri' önerisini 
“gözden geçiriliyor" olarak değiştirdi. Şeker Yatırım bir, Gedik Yatırım iki, Reel Kapital de yedi hissede değişikliğe gitti. 


M Şeker Yatırım'ın değişikliği şu şekilde: 
Tüpraş: Görece artan vergi giderlerinin etki- 
siyle üçüncü çeyrekte, beklentilerin altında, 
yıllık yüzde 70,8 artışla ancak çeyreklik yüzde 
31,9 azalışla 992 milyon TL net kâr açıkladı. 
144,60 TL olan hedef fiyatımızı 143,70 TL'ye, 
'al'önerimizi tut'a indiriyoruz. 

M Gedik Yatırım'ın önerileri şöyle: 


Petkim: Son 12 aydaki yüzde 85'lik yükseliş- 
ten sonra hisse, hedef değerimizin yüzde 6 
altında işlem görüyor. Al' önerimizi 'tut' ola- 
rak güncelliyoruz. 


i Tüpraş: Sürdürülebilir yüksek nakit akımı ve te- : 
i mettü potansiyelinden dolayı Tüpraş, önümüzde- 
İ kidönemde defansif özellikli bir hisse olacak. A! 
İ önerimizi'tut'a çekiyoruz. 
i M Reel Kapital'in güncellemeleri şöyle: İ 
i Enkaİnşaat:Hedef değerimiz, hissefiyatı itibarıy- 
İ lasınırlıpotansiyele sahip. Ağırlık azalt' diyoruz. 
£ Halkbank Net faiz marjları üçüncü çeyrekte bek- | 
i THY: Çeyreksel sonuçları iyi olsada hisse, potan- 


lentilerden zayıf geldi. Önerimiz, tut 


İş Bankası: Yüksek Tİ. kredi mevduat oranı nede- | 
i niylekısa vadeli faizlerdeki dalgalanmaya daha çok 
£ maruz kalıyor. Kısa yabancı para pozisyonunun öz | 


kaynaklara oranı görece daha yüksek olduğun- 
dan TL'deki değer kaybına karşıkorumasız. Tut'a 
indiriyoruz. 


i Şişecam: Hisse fiyatı, hedef değere yaklaştı. Kâr 
i realizasyonu öngörümüzle önerimizi tut'a düşü- 


rüyoruz. 


i Tekfen Holding: Olumlu finansallar sonucu he- 


def değerimizi ve önerimizi yükseltiyoruz. 


siyel fiyatına yaklaştı. Önerimiz, 'ağırlık koru! 
YKB: Genel konjonktüre bağlı olarak kısa vade- 
de beklentiyi 'tut'a çekiyoruz. 


Aracı kurumların BİST-30 şirketleri değerlendirmesi 


Finans Gedik İş Seker Reel Kapital Yatırım İntegral Garanti 
Yatırım Yatırım Yatırım Yatırım Men. Değer. | Finansman | Men. Değer. Yatırım 
ÖV Tut Tut Tut Al EPG - EÜG 


| Akbank 

| Arçelik Tut Tut Al Tut EPG EÜG Al EPG 
| Aselsan Al Tut Sat Tut EPG EAG - EPG 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut Tut Tut EPG i EPG 
| Doğan Holding ÖV ÖV - - Tut ÖV - - 

| Eczacıbaşı İlaç ÖV ÖV - - Tut - - - 

| Emlak GYO Al Tut 66 - EÜG EÜG - EÜG 
| Enka İnşaat - Al Al - Ağırlık azalt EPG - EÜG 
| Erdemir Tut Tut 6G Tut EPG EÜG Tut GG 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al Tut Al EÜG Tut - 

| Halkbank ÖV Tut Tut Tut Tut EÜG - EPG 
| İş Bankası C ÖV Tut ÖV Tut Tut - - EÜG 
| Kardemir D Tut Al 6G Tut EPG EÜG N 6G 
| Koç Holding - Tut Tut Al EÜG EPG - EÜG 
| Koza Altın - ÖV - - Tut ÖV - - 

| Koza Madencilik ÖV ÖV - - ÖV - - - 

| Otokar TY Tut Sat TY EPG EAG - EAG 
| Petkim Al Tut Al Al EÜG EÜG Al EÜG 
| Pegasus ÖV ÖV Al Al Ağırlık koru EPG - EÜG 
| Sabancı Holding Al Al Al Al EÜG EPG - EÜG 
| TAV Havalimanları - Al Al Al Al EPG Al EÜG 
| Tekfen Holding - Tut Tut - EÜG EPG - EÜG 
|THY Al Al Al Al Ağırlık koru (o EPG - EÜG 
| Tofaş Oto Al Tut Al Al FÜG FÜG Al FÜG 
|T. Şişecam Al Al Al Al Tut ÖV . GG 
|T. Telekom - Tut Al Al EÜG EPG - EÜG 
| Turkcell - Tut Al Al EÜG EÜG - EÜG 
| Tüpraş Tut Tut Al Tut Tut FÜG Al EÜG 
| Vakıfbank ÖV Tut Al Tut Tut EÜG - EÜG 
| Yapı Kredi Bankası ÖV Al Al Tut Tut EÜG - EÜG 


(-): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı 
EÜG:Endeks Üzeri Getiri 
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TY: Tavsiyemiz Yok 


EPG: Endekse Paralel Getiri 


ÖV: Öneri Verilmiyor 


EAG: Endeks Altı Getiri 


GG: Gözden Geçiriliyor 


Kasım sayısı 25. yıla özel 
konularıyla bayilerdeki yerini aldı. 


Otomobilde dokunmadık yer bırakmadık... 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ü 2016/09 M 2016/12) 2017/09 F/K İTEMETTÜ 
SERMAYE İmei DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON GETİRİSİ Ü (2016/ Kl (2016/12) İl (2017/ 
BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Si (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (20) 09) (90) (20) 09) (90) 
Toplam Piyasa: XUTUM 828.675.406 40.585.291 53.459.810 61.584.215 9,3 1,5 2,03 4,9 47 o 6,7 
#*#Akbank AKBNK 4.000.000 34.972.074 O 38.560000 O 3.665.843 (o 4528712 4.514.847 72 1,0 20 - 
Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 1.482.975 1.071.000 178.867 217.609 141117 60 04 3,5 - 
Denizbank DENİZ 3.316.100 8.932.140 o 13.131.756 1.106.393 o 1.409.281 1.404.948 77 N - - 
Finansbank FINBN 3.350.000 8.317.461 19.095.000 851.399 Ooo 1.203410 Oo 1.232.873 12,0 1,6 - - 
*4Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 35.349.624 O 42336000 (o 3.910.880 Oo 5.070.549 O 4.644.851 73 N 25 - 
#*T. Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 23.032.538 Oo 12362500 Oo 2.195.436 (oo 2.558.265 (3.010.103 3,7 05 1,8 - 
#4İş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 36.441.911 O 30.104799 O 3.336.567 4.701.206 4.102.959 5,5 07 3,3 - 
Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.457.921 1.609.620 53.935 125.194 76.314 10,9 06 . - 
4T.S.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.400.000 990.250 3.336.000 366.858 476.445 452.263 5,9 10 21 - 
41CBC Turkey Bank ICBCT 860.000 243.030 7.817.400 3.024 13.700 48.198 132,8 7 - - 
T. Kalkınma Bank. KLNMA 500.000 732.362 2.850.000 49.146 71.120 104.553 22,5 23 . - 
#4Vakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 19.732.335 O 14.350.000 1.920.975 o 2.703.042 2.822.084 4,0 06 07 - 
#4Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) o YKBNK 4.347.051 24.625.732 o 19474790 Oo 2.362.819 Oo 2932795 (o 2.734.566 5,9 07 - - 
Aksigorta AKGRT 306.000 281.112 985.320 17.034 48.167 85.836 8,4 17 - - 
Anadolu Hayat Emek. ANAYI 430.000 452.104 2.975.600 130.213 190.274 168.643 13,0 34 40 - 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSGR 500.000 956.208 1.425.000 60.191 87.867 98.790 113 1,0 1,8 - 
AvivaSA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 120.770 2.095.680 52.145 63.220 74.079 24,6 8,8 09 - 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 266.171 445.500 -71.174 -50.762 15.030 12,6 08 - - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 -8.757 269.065 26.341 32.885 10.416 15,9 17 - - - - 
| Faal Kralama Fast Ğİ EĞ 
Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) O CRDFA 80.000 65.962 112.000 18.450 25.392 18.301 44 08 16,9 - - - 
Finans Fin. Kir. FFKRL 115.000 630.502 470.350 44.276 58.677 77.749 5.1 06 . - 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 127.270 268.710 15.105 19.716 21.317 10,4 13 - - 
İş Fin.Kir. (Kur.Yön.) ISFIN 650.303 247.176 1.027.478 76.607 103.657 85.933 9 N - - 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) UDFA 30.000 91.688 136.200 15.541 21.368 15.984 6,2 N - - 
Şeker Fin. Kir. SEKFK 45.000 18.178 113.400 1731 6.860 3.862 12.6 1,8 34 - 
Vakıf Fin. Kir. VAKEN 109.000 83.447 231.080 15.892 23.284 22.421 7,8 12 - - - - 
O GG O 

Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -16.448 40.800 544 3.632 -2.802 142,9 09 - - - - 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 19.078 163.089 -8.390 -21.342 13.582 o 258,9 19 - -15 3,3 3,5 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 -298 19.200 -6.530 -7701 2.436 15,2 05 01 21 00 
Info Yatırım INFO 18.467 9.949 21.791 2.343 2.890 777 16,5 08 5,9 07 0,3 00 
İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 285.698 756.150 40.363 53.892 112.718 60 12 5.1 Ol o 0,3 


İhlas Gayrimenkul IHLGM 79.543 -24.452 173.403 -914 -648 155 411,7 3,1 -41,4 -18,7 21 
İpek Doğal Enerji (*****) IPEKE 259.786 570.522 1.470.386 Ni Ni iŞ 35,9 18 iğ - 
**Koza Altın (*****) KOZAL 152.500 1.854.626 4.828.150 > - Ni 11,9 24 - si 
**Koza Madencilik (*****) KOZAA 388.080 1.116.082 2.378.930 z - 31,2 16 5 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 -4.026 8.500 -229 -616 633 34,6 14 - 6,9 
#Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) (o PRKME 148.867 280.627 605.890 -12.087 -20.502 470.189 13 14 - 10,9 -15,1 Ni 


Alarko Camer ALCAR 10.800 333.562 638.280 20.451 38.081 34.277 12,3 19 43 6,1 7,8 8,5 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.139.289 1.890.000 419.288 456.858 167.297 9,2 10 2,2 31,6 25,9 9,9 
Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1.550.201 1.552.163 89.426 102.086 183.943 7,9 0,9 4,7 6,2 5,2 9,1 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 64.724 195.938 17.623 28.999 7.490 10,4 14 5,2 13,0 15,2 4, 
Denizli Cam DENCM 6.000 42.924 65.160 -6.408 -8.916 -5.960 13 -13,1 -13,9  -114 
Doğusan DOGUB 20.000 -7.830 26.800 -1.022 -1.274 -1.031 22 -44,5 -40,8 o -40,6 
Ege Seramik EGSER 75.000 198.557 339.000 20.779 29.126 38.533 7,2 12 21 84 8,8 13,5 
#*Erbosan ERBOS 5.220 211.189 427.779 20.143 36.361 40.662 75 20 2,6 10,9 13,2 14,1 
İntema INTEM 4.860 -4.224 90.688 -8.322 -16.952 -9.226 142,5 -14 -2,2 -1,5 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 146.127 650.155 12.730 20.943 9.575 36,6 3,8 4,6 54 3,0 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 109.262 197.010 34.070 40.009 10.566 11,9 14 13,2 11,8 3,2 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 238.115 248.282 36.698 35.553 28.814 9,0 0,9 14 15,8 11,2 LERİ 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -29.581 54.226 -775 -6.019 -7.528 -10 2 -9,6 
Pimaş PIMAS 36.000 68.222 160.200 7 -203 17.603 9,2 15 - 0,0 1 12,0 
**Şişe Cam (Kur.Yön.) SISE 2.250.000 7.129.850 10.597.500 459.790 743.358 867.245 9,2 ıl 20 77 8,8 10,9 
#Trakya Cam TRKCM 1.130.000 2.596.572 4.949.400 451.796 546.709 422.923 9,6 13 18 22,0 18,1 13,9 
Uşak Seramik USAK 43.336 81.086 108.340 1.619 4.995 5.395 12,4 09 is 10 2,2 2,6 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 139.460 251.324 210.335 207.024 1.640 0,7 208,4 133,0 19 
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NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 **** 2016/09 ***** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,08 134.167.674 (o 16,2 31 8.387.693 
13,8 52 #**Akbank 9,64 9,52 10,42 7,14 10,72 -3,41 26,52 24,60 164.353 
75 21 Albaraka Türk (Kur.Yön.) 119 1,15 1,26 1,06 153 -4,80 4,06 5,84 2.451 
13,9 0 Denizbank 3,96 3,93 4,15 3,31 5,46 -2,46 -16,98 18,56 384 
13,6 0 Finansbank 5,70 5,60 5,99 3,66 7,98 -3,39 26,55 33,44 317 
147 48 *4Garanti Bankası (Kur.Yön.) 10,08 10,00 11,03 6,91 11,10 -4,73 36,52 34,05 414.600 
13,9 49 **T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 9,89 9,84 11,13 8,36 15,37 -6,34 7,56 5,08 223.080 
13,4 31 #*İş Bankası (C) 6,69 6,65 7,36 4,53 7,99 -6,56 34,40 41,79 158.729 
5,6 35 *Şekerbank (Kur.Yön.) 1,39 137 1,50 1,05 1,70 -4,79 17,80 24,11 15.944 
16,6 39 *T.S.K.B. (Kur.Yön.) 1,39 137 143 1,01 157 -0,71 18,69 27,75 13.347 
5,3 5 #1CBC Turkey Bank 9,09 6,93 9,19 1,32 9,19 20,40 475,70 544,68 59.330 
10,3 1 T. Kalkınma Bank. 5,70 5,70 6,38 2,40 7,09 -8,95 101,41 127,72 641 
16,2 25 #**Vakıflar Bankası 5,74 5,74 6,37 4,06 7,31 -6,97 32,92 30,52 112.399 
114 18 #*4Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 4,48 4,37 4,81 3,05 4,98 -3,86 30,61 32,94 84.306 
19,9 28 Aksigorta 3,22 3,13 3,32 2,12 3,52 0,31 41,23 38,20 2.830 
25,9 7 Anadolu Hayat Emek. 6,92 6,76 7,13 4,27 7,45 1,91 48,29 53,87 246 
8,7 42 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 2,85 2,83 2,86 1,67 3,10 -0,35 51,42 70,90 127 
35,7 20 AvivasA Emeklilik Hayat 17,76 17,60 18,80 15,63 22,09 -4,93 -6,75 -13,79 194 
6,6 17 Güneş Sigorta 1,65 1,59 175 0,91 1,75 3,77 57,14 39,83 14.126 
11,0 - - 4 Ray Sigorta 1,65 1,65 1,74 0,51 177 -1,20 184,48 179,66 28 
kr e e e 
17,3 78.991 70,5 14 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 1,40 1,38 143 1,06 1,58 -141 3,85 5,16 181 
12,4 431.535 91,7 1 Finans Fin. Kir. 4,09 4,05 4,17 3,36 5,73 0,25 -2,39 z 3 
12,5 339.944 126,5 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 3,38 3,38 3,63 1,87 4,99 -5,85 61,72 68,16 840 
12,6 o 1.336.697 130,1 18 İş Fin.Kir. (Kur.Yön.) 1,58 1,56 167 0,94 1,67 0,64 52,82 55,60 910 
17,9 252.936 185,7 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 4,54 4,45 5,04 4,25 6,95 -7,91 -1,94 -22,53 423 
14,2 185.408 163,5 15 Şeker Fin. Kir. 2,52 2,44 2,72 0,94 2,75 -5,62 115,69 124,76 315 
15,5 36.500 15,8 22 Vakıf Fin. Kir. 2,12 2,12 2,34 115 4,39 -4,93 72,47 56,24 5.527 
KR AM EE 
0,7 1.197 29 52 Euro Yatırım Holding 0,68 0,67 0,71 0,41 0,96 -1,45 13,33 7,94 391 
07  -115.545 70,8 6 Gedik Y. Men. Değ. 242 2,41 249 2,10 2,61 0,41 9,01 9,50 1 
3,2 10.201 53,1 22 Global Men. Değ. 0,48 0,47 0,49 0,35 0,51 -2,04 33,33 11,63 18 
4,7 -6.395 -29,3 37 Info Yatırım 1,18 1,16 1,32 0,74 1,78 -4,07 11,26 53,85 608 
19,7 106.986 14,1 28 İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) 2,13 2,05 2,16 0,99 2,19 -0,47 85,24 111,94 788 
INI nnDoDooo9DDppO0o9)9)—l ll Ri) 
0,8 -77 -0,0 68 İhlas Gayrimenkul 2,18 1,95 2,39 0,61 2,96 10,10 215,94 215,94 76.013 
4,9 -1.474.531 100,3 36 İpek Doğal Enerji 5,66 5,54 6,13 1,84 7,22 -2,08 169,52 159,63 66.551 
20,2 -1.242.461 -25,7 29 x**Koza Altın 31,66 30,32 32,44 14,84 37,22 115 93,76 83,32 61.355 
5,1 -1.473.985 -62,0 44 #**Koza Madencilik 6,13 5,65 6,29 1,88 7,92 4,25 186,45 166,52 82.672 
4, -365 -4,3 59 Metal Gayrimenkul 0,85 0,83 0,98 0,61 1,00 -14,14 13,33 11,84 23 
107,5 1.521 0,3 31 #Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 4,07 3,95 4,19 1,89 547 2,26 99,51 84,16 22.349 
A ür 
15,1 -85.199 -13,3 14 Alarko Carrer 59,10 58,60 61,60 33,95 63,85 -0,76 64,67 62,33 2.292 
10,8 404.505 214 20 #Anadolu Cam 2,52 2,36 2,52 1,29 2,52 6,78 66,02 80,37 8.792 
11,6 o 1.057.684 68,1 7 Borusan Mannesmann 10,95 10,92 12,47 7,09 12,47 -2,41 45,30 40,58 25.914 
13,9 -25.819 -13,2 24 Çuhadaroğlu Metal 2,75 2,71 2,95 2,48 3,60 -6,46 6,21 -6,20 1.140 
-99 -0.2 57 Denizli Cam 10,86 10,80 11,28 8,61 14,96 -1,99 -18,35 -8,59 642 
-19 0,1 44 Doğusan 1,34 1,33 1,39 0,90 175 -2,19 32,67 24,07 609 
7,1 1.042 0,3 34 Ege Seramik 4,52 4,45 4,90 2,66 5,09 -6,61 49,45 54,98 3.328 
26,3 -65.626 -15,3 49 #*Erbosan 81,95 79,00 88,50 31,06 88,50 8,18 126,12 127,09 15.527 
32.190 35,5 13 İntema 18,66 18,45 19,05 16,74 24,50 -1,48 -9,68 10,09 39 
10,4 43.099 6,6 5 İzocam (Kur.Yön.) 26,50 26,20 27,32 22,88 30,26 -1,78 7,99 3,68 238 
11,6 146.165 74,2 31 Klimasan Klima 5,97 5,94 6,64 5,36 8,95 -6,86 -21,65 -14,84 1.236 
10,0 -14.776 -6,0 22 Kütahya Porselen 6,22 5,67 6,53 5,59 8,06 7,06 -14,07 -18,08 7.496 
30.134 55,6 35 Özbal Çelik Boru 2,64 2,42 2,76 1,30 3,45 -1,12 78,38 94,12 672 
16,7 -29.680 -18,5 16 Pimaş 4,45 4,37 4,64 2,41 5,56 0,91 64,21 56,14 1.135 
12,3 o 1.779.860 16,8 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 4,7I 4,54 4,78 2,74 4,78 3,52 38,47 64,19 20.071 
13,9 875.585 17,7 28 #Trakya Cam 4,38 4,19 4,45 1,99 4,45 3,06 92,95 114,05 7.388 
7,0 148.444 137,0 55 Uşak Seramik 2,50 2,49 2,87 113 3,41 -12,28 81,16 110,08 2.351 
-2.519 -1,0 22 Yeşil Yapı 1,08 1,06 121 0,79 2,19 -2,70 21,35 10,20 9.586 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ül NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ NEDEKİER PİYASA ğM 2016/09 MN 2016/12 2017/09 F/K 
- SERMAYE Mİ vopLanı DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON (20164 İğ (2016/12) İğ 12017; 
BİST KODU Ğ (BİN TL) (BİN TL) İN (in TL) SÜ (Bin TL) (Bin TL) 12 Ay 09) (e ep one 
Toplam Piyasa: XUTUM 828.675.406 40.585.291 53.459.810 61.584.215 9,3 4,9 4,7 6,7 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 99.697 563.463 55.784 70.710 49.629 8,7 3,0 11,8 35,6 34,1 27,9 
Adana Çimento (8) ADBGR 82.668 93.466 373.658 37.189 47.140 33.086 8,7 21 11,9 35,6 34,1 27,9 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 186.932 143.842 10.330 13.094 9.191 12,0 04 8,6 35,6 34,1 27,9 
Afyon Çimento AFYON 100.000 101.040 779.000 13.972 9.602 26.194 35,7 3,9 İn 29,5 15,8 25,5 
Akçansa AKCNS 191.447 870.424 2.107.832 233.265 286.354 102.852 13,5 2,0 9,6 21,4 19,6 94 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 245.344 2.908.320 44.528 53.369 32.460 70,4 9,1 19,7 17,5 13,3 
Batı Çimento BTCIM 80.000 452.417 740.000 36.864 7.312 -11.676 14 8,7 12 -24 
Batısöke Çimento BSOKE 260.000 111.870 491.400 4.754 -17.265 -28.338 13 İn 5,3 -14,4 -31,7 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 269.341 835.062 82.469 106.350 81.301 79 2,0 9,7 24,5 23,5 21,6 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 329.521 553.417 64.886 74.542 51.441 9,1 13 2,9 12,8 10,7 8,1 
Çimbeton CMBTN 1.770 37.710 63.720 -1.169 -3.708 1.516 16 -0,7 -1,8 1,2 
Çimentaş CMENT 87.112 915.438 1.067.999 33.340 4.667 5.501 TI 5,6 0,6 0,9 
Çimsa CIMSA 135.084 1.084.085 1.870.920 204.845 246.019 153.424 9,6 15 8,7 23,3 21,0 14,6 
Göltaş Çimento GOLTS 7.200 267.405 510.120 23.087 8.785 1.324 19 0,6 8,5 2,7 0,5 
#Konya Çimento KONYA 4.873 322.721 1.247.601 28.086 41.367 21.730 35,6 3,8 2,0 13,7 15,1 9,3 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 129.840 485.191 23.368 38.017 36.307 9,5 2,0 6,l 23,8 27,3 27,4 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 27.000 7.834 24.030 -942 -3.490 -2.383 0,7 -4,7 -11,5 -13,3 
Nuh Çimento NUHCM 150.214 927.222 1.466.085 161.128 172.493 102.071 12,9 14 7,8 22,9 18,7 13,8 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 156.892 549.960 45.970 58.281 53.721 8,3 2,0 9,0 24,3 23,2 30,3 


#**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 5.837.846 13.744.312 1.070.531 1.299.912 753.065 14,0 21 2,6 9,3 8,1 5,0 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -7.023 116.736 -1.009 -720 -452 0,6 -1,3 -0,7 -0,5 
Silverline Endüstri SILVR 35.709 13.085 82.132 3.405 1.822 10.930 8,6 17 b 2,8 LR 6,3 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 730.485 1.797.400 284.247 325.005 209.488 7,2 20 8,5 13,4 10,7 74 
Vestel (Kur.Yön.) VESTL 335.456 1.467.661 2.713.841 266.389 167.719 75.174 15 iğ 3,9 1,8 0,9 


**Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 12.959.712 33.810.000 977.770 1.516.438 2.561.566 10,9 21 3,9 12,3 13,0 19,3 
#İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 313.374 1.196.250 29.755 -73.345 61.752 17 - 1,8 -3,2 2,9 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 267.535 586.341 2.354 -26.094 38.046 NI 1,2 - 0,7 -5,3 6,4 
Kardemir (8) KRDMB 119.470 133.009 329.738 1.170 -12.973 18.915 69,1 1,3 - 0,7 -5,3 6,4 
**Kardemir (D) KRDMD 780.226 868.643 1.872.542 7.642 -84.723 123.530 60,1 Il - 0,7 -5,3 6,4 
Tuğçelik TUCLK 30.000 36.569 95.100 10.481 10.882 2.388 34,1 14 - 18,5 14,1 3,1 
CE ÇA DG 
$Ak Enerji AKENR 729.164 76.434 634.373 -178.524 -548.674 -305.029 N 0,8 - -17,7 -38,6 o -22,8 
*Aksa Enerji AAKSEN 613.169 -247.766 2.403.623 -84.845 -363.243 76.114 6,6 is -3,8 -114 3,0 
Aksu Enerji AKSUE 8.352 20.701 82.685 -1.676 -1.144 -4.031 2,8 -69,3 -34,1 -78,9 
Ayen Enerji AAYEN 171.042 54.249 846.659 2.836 -28.285 -39.671 3,8 TI -80  -11,7 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 31.627 35.478 835 3.105 -3.236 0,6 13 19 4,3 -64 
Gersan Elektrik GEREL 50.000 55.364 105.500 2.371 4.723 3.874 16,9 1,0 8 2,1 2,8 27 
*Odaş Elektrik ODAS 135.750 1.720 757.485 6.701 -9.429 -18.442 55 1,8 -1,8 -44 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 -216.198 3.120.000 -126.236 -4.034 28.755 20,7 1,7 iş -14,6 -0,3 DELİ 
CE O YG 
Altınyağ ALYAG 60.000 -28.372 60.600 -1.493 -7.371 1.698 - 19 N -2,3 -7,2 14 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım AVOD 45.000 19.568 53.550 6.395 -106 824 0,8 9,1 -01 1,0 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 9.028.478 13.748.684 364.243 -70.795 343.870 14 0,9 4,4 -0,7 3,4 
#*Banvit BANVI 100.024 460.613 2.438.575 44.697 62.415 217.822 10,4 43 - 3,1 3,2 115 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.378.512 9.411.719 331.727 -28.394 386.158 361,5 20 05 5,8 -04 5,6 
Dardanel DARDI 53.282 -259.933 114.556 4.718 -22.767 -17.481 2,6 23  -104 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 1.030 4.307 2.647 3.142 -60 9,9 0,5 - 34,1 27,1 -04 
Ersu Gıda ERSU 36.000 7.889 42.840 -777 62 1.123 21,8 10 -16,8 0,7 17,3 
Frigo Pak Gıda FRIGO 5.500 2.801 5.610 -762 1.409 234 0,7 -34 -4,5 0,8 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4.900 39.300 24.304 -953 2.339 -4.433 0,5 - -44,5 -967,3 
Kent Gıda KENT 28.978 313.869 4.053.975 1.138 8.606 22.369 321,1 11,8 0,2 -14 4,2 
Kerevitaş Gıda KERVT 6.244 -120.719 347.791 -34.624 -73.771 -62.232 -9,9 -16,0 o -13,9 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 71.146 100.518 8.194 9.888 8.391 10,0 1,3 - 20,9 22,4 13,2 
Kristal Kola KRSIL 48.000 22.544 96.960 4.106 3.035 2.553 65,4 14 - 4,4 2,9 3,0 
Merko Gıda MERKO 27.150 -6.783 32.580 -1.386 6.246 -8.641 16 -2,2 75  -12,2 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 519 22.264 -515 -832 -823 18 -3,9 -44 -4,6 
Penguen Gıda PENGD 55.600 -14.910 128.992 -3.160 -10.647 -8.558 3,2 -3,5 -8,5 -74 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 375.848 418.616 46.843 59.689 47.061 7,0 10 8,9 9,8 94 9,6 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 9.660 80.125 -10.153 -21.422 -8.889 15 -7,7 -13,1 54 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 536.441 574.474 55.460 60.020 35.505 14,3 10 6,1 6,9 5,6 4,0 
Selçuk Gıda (*) SELGD 21.318 -9.247 6.395 -1.114 1.033 - 05 -31,8 -10,9 - 
T.Tuborg TBORG 322.508 624.364 3.579.842 180.943 236.890 216.678 13,1 3,8 04 25,2 24,6 24,9 
Tat Gıda TATGD 136.000 333.572 700.400 52.440 64.701 38.612 13,8 15 3,3 7, 6,6 49 
Tukaş TUKAS 272.650 -123.578 627.095 11.835 15.227 12.868 38,6 4,2 - 7,3 7,5 7,2 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 1.463.860 6.498.000 234.298 230.372 246.584 26,8 3,6 0,8 8,1 5,9 7,3 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 108.032 234.910 6.730 14.797 13.421 10,9 12 iz 0,8 1,3 1 
A LR m A KR 
*Deva Holding DEVA 200.019 372.351 944.091 52.986 60.331 59.997 14,0 1,6 is 10,3 8,8 10,0 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.398.259 3.179.606 138.264 184.803 165.433 15,0 1,0 9,2 38,7 13,1 38,5 
Lokman Hekim Sağlık (*) LKMNH 24.000 39.737 101.040 6.589 7.113 - 24,7 16 34 4,9 3,6 - 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.600 29.467 68.204 2.156 4.088 2.987 13,9 13 İz 10,0 12,8 10,6 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.469.381 2.074.140 207.436 243.616 244.127 7,4 10 21 3,3 2,8 3,1 
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NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 **** 2016/09 ***** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,08 134.167.674 (o 16,2 31 

34,4 25.941 4,6 58 Adana Çimento (A) 6,39 6,32 6,52 5,40 6,91 -0,62 2,09 8,33 524 

24,4 24.319 6,5 9 Adana Çimento (B) 4,52 4,50 4,63 3,89 541 -1,09 3,47 9,41 70 

34 48.638 33,8 49 Adana Çimento (C) 0,87 0,84 0,91 0,74 0,98 2,35 7,92 16,22 10.611 

10,9 323.607 41,5 46 Afyon Çimento 7,19 7,18 8,37 7,28 9,94 -2,26 152 -3,71 31.569 

14,7 343.114 16,3 19 Akçansa 11,01 11,01 11,34 10,99 13,91 -3,00 11,61 -4,58 1.486 

13,0 114.766 3,9 2 Aslan Çimento 39,84 39,60 42,00 35,48 51,75 -1,53 -0,94 -5,28 3.815 

549.883 74,3 20 Batı Çimento 9,25 7,85 9,27 5,75 9,27 17,68 39,94 47,06 7771 

333.541 67,9 25 Batısöke Çimento 1,89 1,80 1,92 1,14 1,93 4,42 56,39 55,62 11.815 

25,5 80.517 9,6 26 Bolu Çimento 5,83 5,75 5,94 5,36 6,49 -1,02 -2,37 -1,26 857 

14,0 4.752 0,9 24 Bursa Çimento 5,23 5,17 5,49 4,80 6,41 -3,51 -12,64 -9,86 429 

-1.841 -2,9 47 Çimbeton 36,00 35,64 38,22 32,84 45,10 0,78 -0,66 141 1.447 

-27.581 -2,6 2 Çimentaş 12,26 12,10 14,06 8,41 17,40 -3,31 36,98 36,22 3.569 

16,0 1.010.762 54,0 40 Çimsa 13,85 13,83 1441 13,07 16,77 -2,26 4,16 -0,44 4.684 

246.847 48,4 67 Göltaş Çimento 70,85 69,35 73,95 64,76 85,62 -2,28 5,02 -0,59 5.031 

10,7 -53.972 -4,3 15 #*Konya Çimento 256,00 250,80 267,00 231,82 302,41 -2,18 131 -1,38 2.258 

21,3 -10.262 -2.1 45 Mardin Çimento 4,43 4,40 4,63 3,81 4,82 -2,85 1,89 4,94 694 

7.216 30,0 73 Niğbaş Niğde Beton 0,89 0,89 1,04 0,58 134 -11,00 ZI 39,06 1.616 

10,5 101.458 69 Nu Nuh Çimento 9,76 9,58 10,75 8,47 11,34 -0,31 5,19 11,82 1.025 

23,5 -28.453 -5,2 8 Ünye Çimento 4,45 4,40 4,69 3,67 4,70 -3,05 10,45 12,87 352 
A 1 7 A ÇA 

15,1 2.863.134 20,8 25 #**Arçelik (Kur.Yön.) 20,34 19,95 21,28 18,91 27,46 -2,68 -1,32 3,88 42.453 

-672 -0,6 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,61 0,60 0,69 0,25 0,73 Ni 110,34 117,86 9.036 

19,7 7.496 9,1 40 Silverline Endüstri 2,30 2,25 249 1,07 2,49 -4,17 105,36 75,57 2.855 

27,2 295.811 16,5 7 Vestel Beyaz Eşya 9,46 9,40 10,21 9,33 13,76 -5,87 -14,84 -16,17 1.904 

N 356.932 13,2 22 Vestel (Kur.Yön.) 8,09 8,08 9,22 5,45 11,83 -9,91 27,40 24,27 192.048 
KR Er. En KE 4 

18,8 -2.154.574 -604 48 **Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) 9,66 9,19 9,87 3,85 9,87 5,34 101,75 148,68 132.314 

655.559 54,8 16 #İzmir Demir Çelik 3,19 3,15 3,68 2,40 4,30 -3,04 20,38 15,58 7.737 

19 120.465 20,5 55 Kardemir (A) 2,44 2,44 2,67 1,20 3,05 -5,79 73,05 78,10 4.021 

19 59.891 18,2 86 Kardemir (B) 2,76 2,76 3,01 1,30 3,42 -6,44 86,49 87,76 5.053 

19 391.130 20,9 89 *eKardemir (D) 2,40 2,36 2,64 1,01 2,78 -5,14 108,70 105,13 362.168 

4,2 30.002 31,5 53 Tuğçelik 3,17 3,15 3,32 3,00 5,08 -3,06 -20,35 -28,28 2.682 
KV A 

- 2.533.834 399,4 25 *Ak Enerji 0,87 0,86 0,91 0,77 1,20 -3,33 2,35 -3,33 5.602 

1.350.786 56,2 21 *Aksa Enerji 3,92 3,55 3,94 2,60 4,20 10,42 31,54 40,00 32.897 

31.865 38,5 69 Aksu Enerji 9,90 9,17 10,35 8,01 13,91 4,32 14,45 10,37 731 

1.329.365 157,0 14 Ayen Enerji 4,95 4,56 5,12 3,91 5,57 -2,17 1,23 19,85 177 

32.212 90,8 83 Emek Elektrik 1,46 1,39 1,61 0,95 2,01 -6,41 33,46 38,48 1.857 

5,9 42.993 40,8 54 Gersan Elektrik 2,11 2,02 2,16 1,36 2,30 3,94 31,88 31,88 6.375 

551.901 72,9 37 *Odaş Elektrik 5,58 5,40 5,63 2,24 6,22 0,54 88,33 113,60 5.272 

8,5 4.298.320 137,8 15 Zorlu Enerji 1,56 1,55 1,69 1,10 1,81 -1,27 33,83 19,61 71.554 
m RR 00900 eeeo08d0ö0ö0ö0D0D0ppjip0p09—pppço0o0o0o9pol AM O) 

- 25.517 42,1 65 Altınyağ 1,01 0,99 1,12 0,63 1,60 -7,34 14,77 20,24 2.506 

33.906 63,3 79 AV.O.D Gıda Ve Tarım 1,19 1,18 1,25 0,92 1,57 -3,25 3,25 3,48 3.882 

1.994.239 14,5 32 #*Anadolu Efes (Kur.Yön.) 23,22 23,00 24,80 16,66 24,80 -2,27 33,25 29,86 7.087 

42,0 2.587 Ol 8 *Banvit 24,38 23,00 28,38 3,51 28,68 -5,94 278,57 590,65 39.281 

0,6 1.192.306 12,7 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 37,00 36,88 38,66 31,07 44,30 -2,12 12,39 ILII 11.555 

117.059 102,2 31 Dardanel 2,15 2,11 2,27 1,02 2,67 > 66,67 67,97 28 

5,3 7.704 178,9 71 Ekiz Kimya 0,60 0,56 0,60 0,34 0,87 1,69 62,16 66,67 9 

4,5 -83 -0,2 55 Ersu Gida 1,19 117 1,29 0,69 1,70 -5,56 45,12 52,56 2.073 

6.813 121,4 54 Frigo Pak Gıda 1,02 0,99 1,04 0,58 1,36 2,00 54,55 45,71 1 

-10 -0,0 46 Karsusan Su Ürünleri San. 4,96 4,96 5,86 2,00 6,35 -15,50 102,45 128,57 127 

3,7 21.766 0,5 1 Kent Gıda 139,90 135,00 148,00 119,50 176,00 -2,30 8,03 10,51 388 

293.743 84,5 14 Kerevitaş Gıda 55,70 55,00 58,00 34,00 76,25 -3,88 57,26 37,19 567 

13,0 2.139 21 31 Konfrut Gıda 15,23 15,16 16,61 10,76 18,15 -1,10 23,82 22,43 941 

2,1 21.917 22,6 74 Kristal Kola 2,02 2,01 2,38 1,32 4,22 -9,01 41,26 35,57 12.614 

4712 145 37 Merko Gıda 1,20 1,19 1,30 0,97 1,52 -5,51 6,19 0,84 367 

8.422 37,8 53 Oylum Sınai Yatırımlar 1,84 1,75 1,99 1,62 3,15 -0,54 -2,13 3,37 792 

88.729 68,8 40 Penguen Gıda 2,32 2,16 2,34 142 3,00 5,94 20,21 44,10 4.887 

14,3 -1.202 -0,3 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 9,66 9,56 9,90 8,86 10,54 -0,51 2,75 4,15 166 

89.660 111,9 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,79 1,78 1,90 1,36 2,46 -1,10 1,13 17,76 912 

6,9 128.821 22,4 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 12,78 12,73 13,41 12,73 16,22 -3,47 -14,21 10,36 797 

3.537 55,3 92 Selçuk Gıda 0,30 0,29 0,31 0,22 0,39 > 20,00 13 

28,8 O -358.975 -10,0 4 T.Tuborg 11,10 10,95 11,50 6,75 11,54 -0,89 46,00 59,35 178 

10,8 70.238 10,0 41 Tat Gıda 5,15 5,13 5,46 4,94 8,20 -4,10 -7,68 -4,69 8.034 

10,9 94.135 15,0 12 Tukaş 2,30 2,01 242 1,14 3,17 2,68 70,37 59,72 10.492 

13,4 -1.142.298 -17,6 39 Ülker Bisküvi 19,00 18,70 20,82 14,70 22,66 -5,75 18,83 3,97 22.507 

11,2 -4.587 -2,0 28 Ulusoy Un Sanayi 2,78 2,74 3,19 1,62 4,77 -8,85 56,18 61,63 11.895 
Rİ İİ İİ e ŞAR 

11,8 169.235 17,9 18 *Deva Holding 4,72 4,48 4,92 3,08 5,01 8,01 34,09 21,65 46.338 

6,9 O -483.462 -15,2 24 #*Eczacıbaşı İlaç 4,64 4,54 4,94 2,41 5,08 - 68,34 61,11 56.349 

64 39.890 39,5 66 Lokman Hekim Sağlık 4,21 4,03 4,49 3,00 5,94 -4,97 8,46 36,35 885 

9,3 -11.629 -17,1 42 RTA Laboratuvarları 2,89 2,89 3,11 1,87 4,29 -0,69 44,14 38,44 4.581 

134 o -110.521 -5,3 15 Selçuk Ecza Deposu 3,34 3,29 3,88 2,94 4,19 -10,22 11,33 0,82 4.980 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ Şi | ır iğ PİYASA İÜ 2016/09 İğ 2016012 2017/09 Fk ü 
SERMAYE İM -oplamı İğ) DEĞERİ Ğ Kârı Ü kârı Bİ kârı son Ül ripp İceririsiğ. ...N eoniz1 A (2017 
(BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) 12 AY 09) (e) (e) 09) (a) 
Toplam Piyasa: XUTUM 828.675.406 40.585.291 53.459.810 61.584.215 oo 98 OoO1,5 oO203 049 4 67 
Aksel Yat. Hol. (*) AKSEL 8.000 6 4400 232 -518 n 06 : : n : 
Alarko Holding ALARK 223467 100754 O 1698349 168662 11552 166136 İSO A 3S a ES e 
Marka Yalırnm Holding MARKA 20990 34.365 40301 222 2301 8 282 07 ZAM2 267 
Artı Yalırm Holding ARTI 10.000 863 6.500 482 1154 24 Ti A YKY 
Allanls Yatım Holding ATSYH 8.000 5721 4400 175 -260 SI iş : 0 
Borusan Yat. Paz. BRYAT 28.125 844753 1.148.625 31.586 EDE > 7 MEET EMEK 07 3 1246 1285 
Boyner Perakende Yal. BOYP 257.700 211319 2195604 370334 470245 284180 a aa a e 
Cosmos Yat. Holding COSMO 8000 4997 7920 893 805 a v0 z O EE MEET 
Dagi Yatırım Holding DAGHL 10.800 5814 16308 1284 369 Eyi ET) EV 
##Doğan Holding (KurYön) O DOHOL 2016938 249642 238144 105872 29223 246980 ET) ae 2 33 
Eczacıbaşı Yalırım ECIYT 105.000 O 1425982 O 1lâ0200 O 124803 100891 166413 0 83 08 87 227 S2 3127 
Egeli&Co Yatım Holding EGCYH 40.000 -391309 8800 1448 dal 2043 17 2S ZE A 
##Enka İnşaat (KurYön,) ENKA 46001000 O 17083366 O 26772000 O 1385803 1776611 1978728 3 12 MUS 8 0 
Gedik Yatınm Holding GYHOL 30.000 11570 41.100 3451 2948 3a67 MA OE > EMRE MEN 
Global Yat. Holding (KurYön) —— GIYHO 325.88 781617. 1264aA7 62872 10299 18907 m A EY 7 
Güler Yat. Holding GLRYH 30.000 4116 36.700 2741 3299 -895 ja : > : il 
4GSD Holding GSDKO 450.000 436.015 328.500 17631 91051 O 20586 0 35 04 aza 28 sz 
Işıklar Enerji Yapı Kol. LEYHO 543.596 422351 202874 O 4008 54768 7 la e 28 <p 
İhlas Holding (Kur Yön) 1HLAS 790400 266.159 490.048 40224 ME <7 MX MEET) YE HE YA 
İlitak Holding FA 60.000 204.835 123.00 10.033 a0 26 A6 03 : MA a 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4250 431 3570 260 485 201 BA 08 38 : : 5 
Kervansaray Yat. Holding KERVN 508.505 446.528 217747 Ala AZRA 30956 BN Er YE 
xekoç Holding KCHOL 2536898 © 26260718 O 42349497 O ZAlAlSA O 3469993 O 3831532 87 1S MU 49 49 sa 
Bera Holding BERA 170800 1067274 399.672 IM RAS ani 388 03 : 8 09 33 
Mazhar Zorlu Holding MZALD 10.836 43.147 a2 4540 5047 828 47 il EV RE YT 
MMC San. Ve Tic. Yat. MMCAS 13337 192 13.204 2 55 0 na a A 374 
#Melro Holding METRO 300.000 810430 282000 42737 BMI 3080 98 03 > - il 
Net Holding NTHOL 563.876 O 1487528 O 1155946 O 13605 24158 1530 m 7 EV 
Ostim Endüstriyel Yal OSTM 54.000 32.086 81.540 24.615 BAM 3733 ET a 54 789 
Polisan Holding POLHO 370.000 979.559 3.248.600 44334 4289 51688 6 2 0 a 05 103 
##Sabancı Holding SAHOL 2040404 O 23371712 O 21485463 1869899 O 2660131 O 2340092 0 69 0 m2 25 BA 
Salik Yatınm Holding SALIK 5.000 90 41900 m0 187 177 ET : - : : 
##TAV Havalimanları (KurYön) — TAVKL 368281 O 3403600 O 7145742 359268 O ARASAl O 662989 00 19 32 M6 123 203 
##Tekfen Holding TKFEN 370000 O 2322447 O sağ9000 209972 344 516396 O 86 20 8 62 68 102 
Transtürk Hold. TRNSK 25.623 -26.156 9993 109 ED s4 : : - : - 
Ufuk Yalırım UFUK 46.847 149917 107.748 4237 7.098 DAT MEET MET > ME <E MERE 
Verusa Holding VERUS 70.000 TOMA 1274000 21415 38.976 1SS6 O 663 67 07 288 a 30 
#Yazıcılar Holdıng (KurYön) O YAZIC 160000 O 3749788 O 3699200 O 30059 O 25554) 203212 NT) İM EYY 
Yeşil Yatınm Holding YESİL 8750 48.926 107.325 73 3704 O 0022 1 - : , - 
| Kağı, ambalaj ee. 0 1... 21315, 0 ZA, GR 9, İS, A, OS, O İnn 
Alkim Kağıt ALKA 52.500 67.520 217.350 13.259 26485 o 1148 0067 1 86 100 150 İLİ 
Bak Ambalaj BAKAB 36.000 97331 186.120 6.935 10811 BS2 18 va 2 a0 38 77 
Duran Doğan Basım DURDO 16576 23.851 51.82 2710 318 86 MS 13 TM SEE Dİ 
Gediz Ambalaj GEDZA 5.832 34.918 43215 1705 2728 a6 82 YERE YY VI 
Kaplamin KAPIM 20000 750 66.400 -830 2701 EEE ER YY 
#Kartonsan KARIN 2837 294.464 803.442 1156 88 BI 36 27 09 06 09 4 
Mondi Tire Kutsan TIRE 200.000 -16.030 386.000 2536 1968 1648 ZA 20 ER YEN 
Olmuksan-IP OLMIP 32.603 218.722 346.891 06 13759 7357 a SE ÇE KENE E 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 15308 39120 681 862 İZA EEE GEY EYE Ti 
Saray Matbaacilik SAMAT 18300 951 20496 73 2885 3573 a NT ME YA 
Viking Kağıt VKING 42.000 34.234 47.880 7381 o 15898 11765 sa Ar) 
| Girisim Sermayesi “|| O On mnalılılİlhlL 1213616, 4440, 2S, ZA, 22, İS, OZ OR 2 Aİ nn 
Egeli & Co Tam Girişim EGCYO 22.000 2443 14300 80 10769 -555 06 z — 18787 il 
Egeli&Co Girişim Sermaye EGİYO 20.000 2155 9400 36 1 SO 157 04 aa yi il 
Gedik Girişim GDKGS 20.000 4445 23.00 855 1105 2 24 10 2 e ma 
4Gözde Girişim GOZDE 386.000 494515 1713250 O 31780 16824 7178 223 19 MAR 138 7510 
Hedef Girişim HDFGS 28.000 8433 106.120 123 1524 496 0 29 UN MEME 
İş Girişim 1SGSY 74.652 183.570 121.684 3497 1.060 2161 NT EE KAMET) 
Rhea Girişim RHEAG 41.560 24.825 47783 3715 2864 10310 a -lle30 207535 
Verusaturk Girisim VERTU 52.000 74.824 120.640 17.636 22.624 RE 4 106 1676 : 
VA V VD 
Doğan Burda DOBUR 19.559 2813 74716 -3.265 917. 4163 sa TY 
Doğan Gazetecilik DGZTE 105.000 361.704 306.600 25.328 8824 10 038 07 88 8 485 127 
#Hüriyet Gzt. (Kur.Yön) HURGZ 562.000 -245.896 696.520 O 39661 72464 116933 EE VA YE 
İhlas Gazetecilik IKGZI 120.000 138.064 136.800 1745 1452 667 m Ti GE YE MEET 
İhlas Yayın Holding 1HYAY 200.000 -42.890 122.000 2570 1983 3140 ET) ER DR AT 
| Mobil İletişim | mAh... 5136500, 625077, SÖ, DİZ 44, 260, S0, 8, 260 İnn 
##Turkcell TCELL 2200000 O 12566559 30470000 o 1161087 1511736 o 1763248 4 2 BA ONA 106 İM 
##Türk Telekom (Kur Yön) TIKOM 3500000 O 1.148.779 O 20895000 O 663990 -724340 1248937 IT S6 e v4 
CD 7 A KD Ç D 
Anadolu İsuzu ASUZU 84.000 143.101 808.080 21064 46337 3204 36 “O 38 6 A 
Doğuş Olomoliv (Kur.Yön) DOAS 220000 O 1028550 O 1839200 O 142370 O 237688 142246 0 77 1 - 8 20 17 
Ford Olosan FROTO 360910 O 3287409 O 19493051 O 638022 O 955308 O 979884 50 54 8 S0 5? 57 
#Karsan Otomotiv KARSN 600.000 246511 1008000 9120 747 408 784 29 aa 8 7 
##Olokar (KurYön) OTKAR 24.000 209.033 O 2964000 33.084 WI O 9 TR EYE EET 
Tofaş Oto. Fab. (KurYön) O TOASO 500000 O 2777684 O 16890000 O 6894P O 970228 O 868525 OO 0 52 8 73 68 69 
#Tümosan Motor ve Traktör TMSN 115.000 181.170 859.050 36911 40030 7107 EET) a go 7 
#lürk Traktör (Kur Yön) TTRAK 53.369 604272 O 4032028 O 276120 O 369796 O 216688 30 6 M0 7 7 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,08 134.167.674 (o 16,2 31 


- -291 -6,6 88 Aksel Yat. Hol. 0,55 N d 0,50 137 iz -27,63 -56,69 - 
9,2 -38.573 -2,3 26 Alarko Holding 7,60 7,30 7,70 3,69 7,70 3,54 85,58 87,31 16.562 
2,6 2.325 5,8 75 Marka Yatırım Holding 1,92 1,89 2,10 0,56 2,70 -4,00 113,33 174,29 1.266 

5 25.416 391,0 73 Artı Yatırım Holding 0,65 0,65 0,69 0,40 0,97 -1,52 14,04 30,00 13 

454 10,3 87 Atlantis Yatırım Holding 0,55 0,54 0,57 0,49 0,93 z -17,91 10,00 7 

68  -251211 -21,9 13 Borusan Yat. Poz. 40,84 40,40 42,70 26,50 53,55 0,34 37,83 47,61 726 
1.400.432 63,8 13 Boyner Perakende Yat. 8,52 8,34 8,65 8,18 18,74 0,83 -51,92 -54,31 679 

-73,1 138 17 32 Cosmos Yat. Holding 1,32 1,25 137 0,76 1,62 2,33 33,33 26,92 7 
37 -0,2 47 Dagi Yatırım Holding 1,51 147 1,69 1,22 2,22 -8,48 11,85 11,85 17 

929.216 39,0 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 0,91 0,89 0,95 0,61 LI - 19,74 12,35 24.210 

9,3 -50.509 -4,3 22 Eczacıbaşı Yatırım 11,24 10,90 11,86 749 11,88 -1,92 41,45 44,37 4.418 
ii yı) -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,22 0,21 0,23 0,14 0,33 iŞ 37,50 46,67 15 
10,9 -2.465.041 -9,2 12 #*Enka İnşaat (Kur.Yön.) 5,82 5,74 5,94 3,94 5,95 0,69 21,72 40,85 10.404 
6,9 8.988 21,9 N Gedik Yatırım Holding 1,37 1,36 1,40 1,29 171 -2,14 1,48 5,38 3 
5 920.049 72,8 33 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 3,88 342 3,96 1,48 3,99 14,79 140,99 153,59 146.498 
6.743 18,9 75 Güler Yat. Holding 1,19 1,12 1,53 0,81 1,69 -11,85 33,44 38,04 4.893 

10,6 72.352 22,0 56 *GSD Holding 0,73 0,73 0,79 0,51 0,88 -5,19 32,73 30,10 3.757 
iz 114.941 51,6 84 Işıklar Enerji Yapı Hol. 0,41 0,40 0,51 0,24 0,54 -12,77 51,74 32,77 22.795 
10,6 230.887 47,1 80 İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,62 0,60 0,67 0,25 0,73 3,33 106,67 100,00 49.809 
04 286.314 231,6 62 İtifak Holding 2,06 2,04 2,18 149 2,62 -2,37 15,73 16,38 2.930 
9,1 -6 -0,2 59 Kapital Yat. Holding 0,84 0,80 0,90 0,37 0,90 -1,18 109,37 99,86 N 
- 501.200 230,2 25 Kervansaray Yat. Holding 0,37 0,37 0,38 0,18 0,56 z 68,18 68,18 69 
16,9 5.118.126 12,1 22 **Koç Holding 16,70 16,39 18,12 11,77 18,22 -3,86 23,54 35,09 62.106 
0,9 571.890 143,1 42 Bera Holding 2,34 2,33 2,65 1,48 3,13 -1,27 49,04 49,04 4.905 
-29,1 -1.183 -2,7 37 Mazhar Zorlu Holding 4,08 3,86 4,40 0,91 4,40 11,17 248,72 254,78 35 
5,8 53 04 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 0,99 0,93 0,99 0,40 1,15 5,32 98,00 115,22 39 
3,2 -547 -0,2 58 *Metro Holding, 0,94 0,94 1,00 0,77 1,64 -4,08 4,44 -14,55 6.076 
8 170.342 14,7 42 Net Holding 2,05 2,03 2,16 2,03 3,56 gi -32,79 -38,04 7.982 
26.306 32,3 56 Ostim Endüstriyel Yat 1,51 1,50 1,74 141 2,42 zi -23,21 -22,64 6.543 

36,0 109.721 34 5 Polisan Holding 8,78 8,58 9,26 4,88 9,95 1,86 31,76 76,20 1.778 
12,2 27.814.301 129,5 44 **Sabancı Holding 10,53 10,42 11,04 8,32 11,55 Ni 17,43 20,86 79.349 
ğ -3.837 -9,2 21 Sali Yatırım Holding 8,38 8,18 8,86 2,76 8,86 -5,31 130,22 94,88 16 
19,1 o 2.593.323 36,3 40 **TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 19,67 19,37 20,38 11,72 21,82 -0,15 46,70 59,67 42.676 
23,4 -1.817.964 334 48 **Tekfen Holding 14,70 13,45 14,92 5,65 14,92 6,83 136,10 113,61 26.171 

- -14 -0,1 100 Transtürk Hold. 0,39 0,39 0,42 0,34 0,57 -4,88 2,63 -4,88 34 

6,9 129.390 120,1 7 Ufuk Yatırım 2,30 2,30 2,60 1,09 2,78 -8,00 101,75 76,92 15 

10,3 21.107 17 7 Verusa Holding 18,20 17,81 18,99 9,62 20,00 1,05 26,08 33,99 829 

- 3.603.325 97,4 24 #Yazıcılar Holdıng (Kur.Yön.) 23,12 22,02 23,64 11,67 27,30 5,09 77,98 76,63 3.234 

87,6 xd -0,0 32 Yeşil Yatırım Holding 15,90 14,80 18,99 0,74 18,99 12,93 o 1.839,02 1.938,46 409 
KR Le 27 2 e 

26,9 12.460 5,7 19 Alkim Kağıt 4,14 4,02 4,39 1,76 6,30 -3,94 76,57 132,99 1.651 

17,6 65.748 35,3 16 Bak Ambalaj 5,17 5,10 5,45 2,50 5,80 137 85,36 92,05 280 

10,8 47.434 91,4 35 Duran Doğan Basım 3,13 3,09 3,73 1,94 3,89 -9,54 49,76 53,43 1.020 

12,9 -8.071 -18,7 47 Gediz Ambalaj 741 7,36 8,02 4,99 9,30 -5,61 14,00 47,02 341 

28,4 23.258 35,0 16 Kaplamin 3,32 3,24 3,45 0,92 4,17 -1,48 242,27 235,35 254 

8,5 -23.709 -3,0 26 *Kartonsan 283,20 280,50 298,90 223,90 333,00 0,39 10,27 9,93 9.426 

114 178.554 48,8 26 Mondi Tire Kutsan 1,83 1,82 2,02 1,08 2,27 -6,63 52,50 66,36 9.716 

53.571 15,4 7 Olmuksan-IP 10,64 10,41 11,54 8,42 12,52 0,38 15,03 22,58 122 

2,7 4571 11,7 41 Prizma Press Matbaacılık 1,63 1,61 1,69 1,49 3,80 -2,40 -30,04 -32,08 301 

35.722 174,3 71 Saray Matbaacılık 1,12 1,09 1,14 0,92 143 - 10,89 1,82 376 

8 74.629 155,9 25 Viking Kağıt 1,14 1,06 1,18 0,84 1,31 -2,56 24,69 24,69 67 
KG yi 

zi 3.531 24,7 76 Egeli & Co Tarım Girişim 0,65 0,64 0,73 0,29 0,91 -2,99 8,33 96,97 1.303 
2,7 -112 -1,2 16 Egeli&Co Girişim Sermaye 0,47 0,47 0,48 0,46 0,66 -2,08 -16,07 -2,08 6 
34 -9.503 -40,3 22 Gedik Girişim 1,18 1,17 1,21 LR 1,38 zi 1,72 -0,84 1 
8,7 642.662 37,5 31 *Gözde Girişim 4,45 4,32 4,74 1,68 4,84 -2,84 148,60 105,07 36.581 

154 -1.846 -1,7 53 Hedef Girişim 3,79 3,69 3,85 0,96 4,89 1,34 278,86 289,92 18.633 

-27.234 -224 31 İş Girişim 1,63 1,61 1,67 1,48 1,91 -0,61 8,67 1,24 165 

15.281 32,0 87 Rhea Girişim 1,15 1,09 1,19 1,00 1,52 4,55 4,55 -8,00 2.269 

4,3 -6 -0,0 35 Verusaturk Girisim 2,32 2,30 2,43 2,30 3,77 -3,73 -23,69 -34,15 1.159 
BE e 

- -12.666 -17,0 6 Doğan Burda 3,82 3,79 4,08 2,17 7,19 -2,80 28,62 49,22 137 

17,3 (o -161.250 -52,6 5 Doğan Gazetecilik 2,92 2,92 3,20 1,98 3,37 -7,30 14,96 14,06 189 

192.710 27,7 21 *Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,26 1,26 1,38 0,60 1,65 -5,26 70,27 59,49 28.489 

545 04 31 İhlas Gazetecilik 1,14 LR 1,24 0,45 143 3,64 119,23 96,55 7.458 

# 99 0,1 48 İhlas Yayın Holding 0,61 0,61 0,69 0,22 0,83 -4,69 165,22 154,17 9.134 
m m 

14,3 o 5.705.805 18,7 49 *Turkcell 13,85 13,81 14,56 8,15 15,31 -1,07 53,02 54,60 98.031 

- 10.823.970 51,8 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 5,97 5,95 6,55 4,99 7,38 -5,54 13,07 7,18 37.731 
RAM 

> 344.491 42,6 16 Anadolu Isuzu 9,62 9,56 10,67 3,74 14,20 -5,13 63,86 124,03 36.480 

19,0 2.484.827 135,1 15 Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 8,36 8,18 8,86 8,02 9,98 2,33 -4,78 -14,34 41.401 

35,7 1.383.402 7,l 18 Ford Otosan 55,55 54,55 58,45 25,97 58,45 0,36 91,78 98,45 16.644 

3,6 o 1.033.713 102,6 32 #*Karsan Otomotiv 1,68 1,67 1,95 0,87 2,35 -12,04 55,56 61,54 184.027 

37,5 677.671 22,9 27 *#Otokar (Kur.Yön.) 123,50 115,50 134,00 97,05 147,32 7,39 -5,48 11,58 67.706 

34,8 o 1.256.663 7,4 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 33,78 31,22 34,62 19,70 34,62 7,51 40,71 56,32 33.241 

40.586 47 23 *Tümosan Motor ve Traktör 747 7,47 7,90 5,86 8,67 0,54 0,81 All 27.184 

47,2 475.733 11,8 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 75,55 75,55 78,20 66,08 89,25 -0,13 6,86 4,56 4.054 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ YEDEKLER PİYASA İğ 2016/09 ği 2016/12 2017/09 FK TEMETTÜ 
SERMAYE Mİ yopLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI ği SON GETİRİSİ Ü (2016/ İN (2016/12) | (2017/ 
BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (20) 09) (14) (e) 09) (94) 
Toplam Piyasa: XUTUM 828.675.406 40.585.291 53.459.810 61.584.215 9,3 1,5 2,03 4,9 47 67 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 56.407 515.000 8.389 18.506 15.413 20,2 8,7 22 11,0 16,5 o 13,8 
#Brisa BRISA 305.117 324.735 2.157.176 53.082 80.113 75.671 21,0 34 - 42 45 47 
Çelik Halat CELHA 16.500 23.271 64.020 2.167 2.059 7.343 8,8 16 15 20 13 4,6 
Çemaş Döküm CEMAS 237.000 -75.918 324.690 -5.351 -25.078 -1.002 - 20 - -6,1 212 10 
#Çemtaş CEMTS 100.976 171.353 406.932 22.508 28.698 74437 50 15 0,7 10,6 97 27 
Componenta Dökümcülük COMDO 66.845 31.096 541.443 -119.160 -32.216 56.110 3,8 55 - -20,5 45 74 
Demisaş Döküm DMSAS 35.000 21.999 67.550 -888 -14.613 1.525 - 12 - -0,6 776 08 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 13.608 67.800 -2.569 -3.831 3.456 30,9 29 - 5,1 5,5 5,6 
*Ege Endüstri EGEEN 3.150 297.908 913.185 63.139 98.388 87.047 75 3,0 35 31,6 38,7 o 35,8 
F-M İzmit Piston FMIZP 14.277 21.594 191.595 10.909 16.710 12.782 10,3 53 74 24,5 275 o 250 
4Good-Year GOODY 270.000 239.328 1.161.000 18.796 45.965 62.426 13,0 23 06 19 34 47 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 139.788 345.654 12.387 14.456 30.733 10,5 23 20 10,0 86 o 159 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 58.974 327.000 8.772 9.597 8.821 33,9 39 - 9, 6,6 7.6 
Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 352.170 258.300 7.386 32.278 13.403 67 05 - 14 5,0 25 
#Bim Mağazalar BIMAS 303.600 1.794.236 o 23.908.500 477.698 670.859 641.308 28,7 14 16 32 3,3 3,5 
Bizim Mağazaları BIZIM 60.000 45.397 453.000 11.607 1376 -30.568 - 43 - 0,6 00 -15 
4#Carrefoursa CRFSA 700.000 -458.983 4.242.000 -430.717 -432.167 -133.495 - 17,6 - -12,7 26 40 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 740.951 5.002.643 -63.453 -292.969 719.005 10,2 54 - 0,8 2,6 64 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 -598 16.513 -832 -739 -1.806 zl 14 Ni -6,3 40  -144 
*Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.564.271 4.665.000 276.541 415.670 492.251 74 16 8,2 5,6 6,2 8,0 
**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 9.725.071 31.077.023 990.299 1.793.267 3.318.187 7,5 3,1 4,3 4, 5,1 84 
#Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 270.000 375.034 680.400 30.134 18.006 24.185 56,4 LR 2,2 Ni 


Acıpayam Selüloz 


ACSEL 10.722 11.206 28.734 407 688 438 40,0 13 16 3,8 4,8 29 
*Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.103.820 2.479.000 136.335 125.798 224.194 11,6 19 6,3 9,6 64 114 
*Alkim Kimya ALKIM 24.725 222.986 605.763 30.542 46.915 48.171 9,4 24 29 13,7 15,6 16,8 
#Bagfaş BAGFS 45.000 422.375 441.000 1.862 -37.586 -16.800 - 0,9 Ni 04 -75 44 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 9.345 32.760 490 520 1.070 29,8 13 - 14 10 23 
Dyo Boya DYOBY 100.000 17.579 721.000 15.549 11.533 2.099 - öl Ni 2,6 15 0,3 
Ege Gübre EGGUB 10.000 150.166 255.000 14.175 21.659 20.270 9,2 16 17 55 6,6 7,8 
Ege Profil EGPRO 79.600 243.856 736.300 40.955 60.346 41.115 12,2 2,3 2,6 7,4 8,7 64 
Egeplast EPLAS 20.000 -16.184 108.800 9.015 11.351 17.234 5,6 28,5 - 7,5 6,6 LERİ 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 615.518 1.509.680 -18.057 -68.737 9.928 - 16 - -0,8 -24 04 
Hektaş HEKTS 75.857 65.169 565.135 35.316 29.342 47.258 13,7 4,0 4,3 21,9 16,6 22,4 
#Kordsa Global KORDS 194.529 1.006.523 1.351.977 105.577 143.081 121.504 8,5 yl 3,6 7,5 7,5 6,6 
Marshall MRSHL 10.000 96.465 426.400 2.922 3.664 -2.048 - 4,0 bi 14 14 -0,8 
#*ePetkim PETKM 1.500.000 1.933.800 9.975.000 510.105 725.786 1.036.819 8,0 29 5,1 15,7 16,0 19,2 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 1.588 23.104 105 -1.189 55 - 16 E 0,3 -24 Ol 
Sasa Polyester SASA 412.500 712.920 2.668.875 66.012 137.048 150.117 12,1 24 3,0 7,8 11,6 12,2 
Soda Sanayii SODA 900.000 2.008.079 4.896.000 330.345 575.805 422.607 7,3 17 3,5 22,7 29,0 25,0 


Altınyunus Çeşme 


AYCES 16.757 124.119 95.513 -4.720 -8.052 -1.448 — 0,7 > -29,1 -41,2 -6,5 
Avrasya Petrol ve Tur. AVTUR 45.000 33.379 76.500 1.557 8.658 187 74 10 - -81,7 428,4 74 
Etiler Gıda ETILR 11.625 -160 50.453 1.849 1.884 -1.841 - 4,4 3 86,3 50,2 -549 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 51.056 102.589 -779 944 1.300 33,9 18 5 -62,9 39,5 2719 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -2.959 24.660 5.328 7.053 -373 18,2 16 - 15,0 16,9 -,9 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 13.582 46.656 -5.104 -9.762 4.378 Ni 3,2 - -32,9 -49,2 13,4 
Tek-Art Turizm TEKTU 145.817 23.546 115.196 -1.815 -12.521 1.947 — 0,7 3 -67,4 -431,8 114 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.107 17.405 -2.036 -4.590 16.164 13 0,7 > Ni 
Utopya Turizm UTPYA 25.000 105.692 93.250 -13.481 -30.843 -8.303 Ni 0,7 Ni 64,2 -126,5 20,4 


*Çelebi CLEBİ 24.300 112.054 905.904 32.247 26.836 77.689 12,5 6,6 29 60 3,8 11,2 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 32.646 82.446 -14.451 -28.345 -12.932 - 10 bi -67,8 -85,7 o -321 
#*#*Pegosus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 2.217.941 2.812.480 39.000 -133.731 494.192 8,7 12 Ni 14 -3,6 11,9 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 12.418 140.833 1.536 -33.469 6.912 - LR! - 0,6 -8,8 2,1 
**Türk Hava Yolları THYAO 1.380.000 17.486.000 13.813.800 -1.346.000 -47.000 823.000 65 0,7 - -6,1 -0.2 2,8 
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NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 **** 2016/09 ***** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,08 134.167.674 (o 16,2 31 8.387.693 
433 -33.185 4 15 Bosch Fren Sistemleri 206,00 204,10 216,10 122,36 243,00 -297 54,83 55,84 2.305 
16,3 1.629.210 75,5 10 4Brisa 7,07 7,07 733 5,99 79 -1,94 14,40 6,80 2.854 
18,2 1477 23 20 Çelik Halat 3,88 3,82 4,14 184 4,48 443 67,03 76,13 790 

z 89.133 21,5 7! Çemaş Döküm 137 135 231 105 22 3173 5,38 3173 21016 
W6 o 35172 8,6 41 #Çemtaş 4,03 4,00 4,30 2,26 4,83 -4,50 67,92 65,19 O 10677 
146,1 679257 125,5 6 Componenta Dökümcülük 8,10 8,00 10,00 3,51 10,00 ği 99,51 105,58 865 
i 67.078 99,3 46 Demısaş Döküm 193 191 2,69 LI2 330 -27,7 58,20 59,50 3.352 
93 12.456 18,4 2 Ditaş Doğan 6,78 6,57 7,66 3,40 8,87 -245 69,50 62,98 2.016 
40,6 © -155446 170 34 Ege Endüstri 28990 28040 317,00 177,13 317,00 -0,79 35,29 4187 14467 
51,8 -1376 7 13 F-M İzmit Piston 13,42 13,39 13,97 1152 15,04 197 5,24 294 474 
176 127756 110 2 4Good-Year 4,30 4,22 442 3,19 5,28 2,14 23,48 23,13 O 48.780 
217 33.636 97 12 Janisa Jant Sanayi 31,14 30,14 33,84 19,01 34,16 -6,99 51,27 32,43 4.097 
1.5 281725 86,2 36 Katmerciler Ekipman 13,08 12,90 14,29 6,36 15,16 -5,29 78,69 6641 4.464 
8.0 54.267 21,0 2 Adese Alışveriş Ticaret 2,05 2,03 2,17 13 2,59 -2,38 13,89 -8,01 4.257 
39.8 -969.465 4 60 #**Bim Mağazalar 78,75 77,52 82,45 45,63 82,45 -027 64,21 5700 O 55.046 
- 475 ZN 46 Bizim Mağazaları 7,55 747 8,09 6,34 9,27 -5,98 4,86 -4,83 2471 
- 741.810 75 3 4Carrefoursa 6,06 6,03 643 6,03 8,49 -288 —— -16,07 -15,01 8.078 
53,3 1.856.436 37,1 19 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 28,10 25,40 29,00 16,15 30,50 9,77 59,84 5742 o 15.156 
A Sİ SASİ A A a m islik şi İİ 
” 14.835 89,8 93 Atlantik Petrol Ürünleri 135 133 141 099 2,07 0,75 20,54 16,38 925 
20 167391 3,6 pri #Aygaz (Kur.Yön.) 15,55 1547 16,80 9,23 17,18 4,01 43,62 55,52 4.904 
413 -4.570 00 49 #*Tüpraş (Kur.Yön.) 124,10 O 123,80 145,00 59,17 145,00 -11,23 88,54 106,65 — 291.814 
19 411418 60,5 30 Turcas Petrol (Kur.Yön.) 2,52 2,50 281 129 2,88 -3,64 76,88 75.67 16.098 
KN YY 
3,3 -351 -12 51 Acıpayam Selüloz 2,68 2,65 2,18 231 3,50 188 -11,64 16,27 219 
16,6 © 713425 28,8 37 #Aksa (Kur.Yön.) 13,40 12,69 13,85 781 14,56 -2,76 61,08 66,52 6.307 
26,1 32.749 54 37 #Alkim Kimya 24,50 24,10 26,44 15,56 29,00 -1,76 40,07 47,35 7911 
296456 67,2 58 #Bagfaş 9,80 9,74 10,37 8,53 12,97 -3,73 071 -081 2541 
44 5.736 175 67 Berkosan Yalıtım 2,10 2,07 2,18 7 3,77 145 — -25,53 0,94 1.546 
314439 43,6 15 Dyo Boya 721 6,93 737 244 747 3,4 — 11206 150,35 O 10.840 
173 29.010 14 43 Ege Gübre 25,50 25,20 27,18 18,85 32,10 -435 25,50 23,59 303 
187 157961 21,5 2 Ege Profil 9,25 9,20 10,50 5,33 11,69 -1,60 50,83 53,99 2.340 
512,8 -1.166 EN 2 Egeplast 5,44 4,80 6,04 159 6,04 o 1574 o 178,97 229,70 33 
402.142 26,6 2 Gübre Fabrik. 4,52 4,50 4,80 3,98 5,55 -3,83 3,20 -4,84 11803 
29,3 63.061 112 4 Hektaş 745 740 7 3,15 8,35 067 13281 121,11 2.169 
132 — 652723 48,3 28 Kordsa Global 6,95 6,91 745 5,60 9,09 4,01 1170 19,66 o 10132 
i 32.409 7.6 8 Marshall 42,64 41,50 43,96 29,90 44,40 2,75 23,59 22,32 3.002 
365 295.180 3,0 44 #*ePetkim 6,65 6,54 697 3,12 6,97 -0,60 95,26 88,63 200.871 
. 16.504 714 38 Sanifoam Sünger 175 174 192 LU 2,86 -6,42 45,83 41,13 624 
97 514297 19,3 18 Sasa Polyester 647 6,44 6,716 149 8,84 2,12 — 178,10 324,80 24466 
23,0 -477.128 7 39 Soda Sanayii 5,44 5,22 5,56 3,34 5,90 421 28,81 58,10 24.158 
A $$, M0 İİ, WMLhnınınınını,,,,, YP FA A AIIAIAIIAIŞĞU/“/ r,z>.>AdAd<<l  ,LYALIılımır 
133 -795 10 64 Avrasya Petrol ve Tur. 170 169 1,82 147 8,49 341 -34,62 4,29 2.622 
7 2075 4 39 Etiler Gıda 4,34 4,30 4,98 3,44 18,00 58 -33,23 23,65 73 
53 -22854 -223 28 Marmaris Altınyunus 18,60 1751 19,55 13,45 21,96 343 -2,62 18,10 344 
90 17.073 69,2 55 Metemtur Otelcilik 137 136 150 087 194 -7,43 -3,52 33,01 396 
z 18.427 39,5 u Petrokent Turizm 45,00 45,00 47,00 40,74 63,60 -,38 227 -2,17 7 
MARA 122,8 54 Tek-Art Turizm 0,79 0,78 087 0,55 117 -8,14 2951 25,40 3.536 
53,9 5.265 30,3 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1,86 155 172 105 2,26 -6,59 33,33 26,83 770 
- 112408 120,5 40 Utopya Turizm 3,73 3,59 4,50 1,80 6,11 -8,35 68,02 48,61 2716 
YO OE 
53.0 128459 42 2 Çelebi 37,28 36,02 38,78 1757 38,78 175 70,98 104,82 1.875 
- 167.890 203,6 2 GSD Denizcilik 1,58 155 1,69 0,90 193 -0,63 43,64 50,48 1373 
139 703.508 25,0 35 ##Pegasus (Kur.Yön.) 27,50 27,40 32,90 11,99 32,90 -9,84 94,35 10492. 91.162 
- 818.908 581,5 57 Reysaş Lojistik 118 LU 131 067 1,60 -3,53 49,37 51,28 4.833 
112 22.090.000 159,9 50 #*#Türk Hava Yolları 10,01 9,96 1160 4,54 11,60 -4,03 99,80 90,67 1.537.187 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ YEDEKLER İM) PİYASA 2016/09 M 2016/12 2017/09 see İTEMETTÜ 
SERMAYE Mİ vopLAnı DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON GETİRİSİ Ğ (2016, KN (2016/12) İl (2017 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) ÜS (BİN TL) Si (Bin TL) Mİ (BiN TL) 12 AY (20) 

Toplam Piyasa: XUTUM 828.675.406 40.585.291 53.459.810 61.584.215 9,3 1,5 4,9 47 o 6,7 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 372.003 259.560 3.525 5.657 -1.222 o 285,3 0,7 - 27 32 08 
Arsan Tekstil ARSAN 84.690 117.847 149.054 9.140 12.995 18.975 65 0,7 - 8.6 92 158 
Bilici Yatırım BLCYT 45.000 48.119 68.850 5.804 3472 11.021 79 0,7 - 9,8 42 105 
Birko Mensucat BRKO 77.288 12.732 34.780 4.641 -15.041 1.794 - 04 - 4,1 -158 8,4 
Birlik Mensucat BRMEN 16.437 20.988 22519 -1.308 -7.685 -1.188 - 0,6 - MB 03-99 
Bisaş Tekstil BISAS 21.000 -8.809 26.460 15.438 16.588 733 14,1 22 - 1884 O 2024 
Bossa BOSSA 108.000 206.551 406.080 10.129 -B.663 20531 Oo 2334 13 - 3,7 24 7.6 
Dagi Giyim DAGI 43.300 64.292 87.033 -365 -2.402 1.018 - 0,8 - 0,6 3,3 15 
Derimod DERIM 5.400 38.635 41.418 3.517 3.381 -422 p 0,9 - 22 16 03 
Desa Deri DESA 49.222 -3.590 52.175 5.657 -13.300 -3.864 - Rİ - 49 38 -28 
Diriteks Diriliş Tekstil DIRIT 14.300 -8.049 14.729 -383 47N -422 - 24 - DI 686 3 
Esem Spor Giyim ESEMS 13.316 -13.182 5.593 2716 -6.448 -3.628 - 41,8 - 169 356 46 
Hatay Tekstil HATEK 21.000 192.610 94.920 -1.247 19.163 -7.342 73 04 - -1,8 15.2 — -50 
Mish Dekorasyon DMISH 22.727 -21.425 6.591 16.929 15.804 -885 - 5.1 - n . - 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 1423 67.744 -6.455 -10.525 1795 - 19 - 61 24 12 
Lüks Kadife LUKSK 10.000 67.543 46.900 2751 13.806 -22 2,8 0.6 133 496 <0 
Menderes Tekstil MNDRS 250.000 78.201 225.000 30.772 -2.989 49.119 14,6 0,7 - 6,5 05 8,5 
Mensa (****) MEMSA 162.000 -84.232 22.680 -8.979 p - p 0,3 p p 
Royal Halı (***) ROYAL 60.000 88.740 59.400 -4.768 -33.692 - - 04 - 26 159 - 
Söktaş SKTAS 40.120 52.589 70.611 -23.312 -31.664 -38.719 - 0,8 ZI 15 İZİ 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79.931 43.944 362.888 7.986 13.351 8.242 26,7 29 0,9 29,4 370 o 259 
#Yataş YATAS 42.800 104.281 1.125.632 12.094 17.479 51.580 19,8 7 - 34 3,5 8,7 
Yünsa YUNSA 29.160 21.339 128.596 -11.721 -34.107 5.450 - 2,5 - 42 13,8 2.6 
#Alcatel Lucent Teletaş ALCIL 38.701 108.039 320.442 12.108 35.315 -6.368 19,0 2,2 n 40 80-21 
Anel Telekom ANELT 50.000 -5.926 26.500 952 -1.585 -748 p 0.6 - 24356 -3.170,8 -2.5310 
Arena Bilgisayar ARENA 32.000 225.136 132.800 10.107 14.282 4.009 16,2 0,5 23 1,0 09 03 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 125.450 132.000 8.282 8.004 8.216 16,6 0,9 - 12 0.8 09 
#*Aselscın (Kur.Yön.) ASELS 1.000.000 3.442.683 O 39.760.000 389.258 795.191 828.098 32,2 8,9 0,2 18,1 2,1 240 
Bimeks BMEKS 120.000 -372.747 40.800 -2.983 147.814 — -262.193 - - - 03-123 200,6 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 53.036 202.200 12.175 18.078 18.712 8,2 24 42 15 15 18 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 30.535 76.130 4121 10.355 5.163 617 14 8,4 3, 54 2,8 
Escort Teknoloji ESCOM 49.992 33.025 58.991 -500 3.961 604 116 0,7 - 538 295 510 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 22.678 87.840 2.906 4.698 4.230 14,6 22 - 20,1 498 o 229 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 146.726 630.000 30.244 52.002 41.381 10,0 3,1 43 12 14 14 
Karel Elektronik KAREL 58.320 145.233 332.424 11.590 10.236 27.149 129 16 p 54 3,2 8,7 
Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 17.566 222.589 291 12.547 1.555 19,9 7,0 0,9 26,0 46,1 122 
Link Bilgisayar LINK 5.500 11.184 54.505 1.112 1.354 870 16,3 3,3 30) 189 o 172 
Logo Yazılım (Kur.Yön.) LOGO 25.000 171.196 1.366.250 44.973 45.339 38.134 35,5 70 - 40,7 238 220 
Netaş Telekom. NETAS 64.865 494.123 1.073.512 -2.154 18.670 3.260 44,6 19 5 03 19 05 
#Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 -154.245 592.900 -170.774 -160.613 17.665 213 - - 74 -5,2 0,7 
Akfen GMYO AKFGY 184.000 150.652 474.720 -28.917 -217.400 -23.020 - 14 - 1849 -11074 -131,6 
Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) AKMGY 37.264 174.738 842.166 59.092 77.822 57.011 UNİ 40 8,4 68,0 617 o 664 
Akiş GMYO (Kur.Yön.) AKSGY 430.092 1.856.560 1.341.887 34.218 169.929 277.622 3,2 0.6 13,2 618 o 2237 1294 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 728.928 481.416 26.756 133.207 35.366 34 0,7 22 o 1256 Oo 5599 907 
Ata GMYO ATAGY 23.750 14.355 99.513 -1.378 4.354 -1.538 23,7 26 MA VGA 635 
Atakule GMYO AGYO 84.000 222.525 235.200 4.488 20.497 -2.465 74 0,8 - 915 o 3128  -460 
Avrasya GMYO AVGYO 72.000 60.559 119.520 2.146 4.116 5.356 16,3 0,9 - 442 643 227 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 154.166 131.500 4.145 12.335 7.017 8,6 0.6 - 48,0 OTO o 676 
Doğuş GMYO (Kur.Yön.) DGGYO 332.008 506.013 1.042.504 20.732 58.651 11.510 21,1 12 - 45,5 914 206 
Edip Gayrimenkul EDİP 65.000 160.129 102.050 -7.645 139 -16.366 5 0,5 196 03-276 
#*Emlak Konut GMYO EKGYO 3.800.000 7.995.728 9.956.000 o 1524965 Oo 1.761.276 (o 1.065.535 7.6 0,8 - 49,8 510 38,0 
#Halk GMYO HLGYO 820.000 844.260 787.200 32.209 107.667 36.979 70 0,5 04 546 Oo 1353 O 599 
İdealist GMYO IDGYO 10.000 -1.784 22.200 -225 10 -344 - 27 - - - - 
#İş GMYO (Kur.Yön.) IsGYO 913.750 2.276.873 1.206.150 128.695 420.511 93.027 3,1 0,4 5,3 417 o 1039 252 
#kiler GMYO KLGYO 124.000 910.429 522.040 1496 30.750 244.674 19 0,5 - 126 Oo 2087 O 68,6 
Körfez GMYO KRGYO 66.000 34.155 114.840 30.203 36.643 14.865 54 LI 5 38,5 468 211 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 27.219 54.589 100.710 1.667 266 -7931 - 12 10 94 12 394 
Mistral GMYO MSGYO 39.000 167.251 319.410 -3.618 -3.524 147.909 22 15 - . - G6 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 133.888 369.600 89.419 151.070 7.540 5,3 17 p 42,3 32,4 3,0 
Özak GMYO OZKEY 250.000 1.043.727 612.500 12.956 7.541 66.007 10,1 0,5 - 19,4 8,2 1060 
Özderici GMYO OZGYO 100.000 208.566 159.000 12.627 23.525 15.573 60 0,5 1087 824 O 
Panora GMYO PAGYO 87.000 678.264 361.050 32.009 41.880 33.871 8,3 0,5 10,6 88,6 835 Oo 824 
Pera GMYO PEGYO 89.100 62.587 75.735 1.177 -1.753 -2.596 - 0,5 202 213 523 
Reysaş GMYO RYGYO 246.000 581.606 309.960 5.061 131.381 721 24 04 - 8,5 1604 0,9 
Servet GMYO SRVEY 52.000 232.570 169.520 12.362 33.274 7.332 6,0 0.6 - 92 1935 506 
Sinpaş GMYO SNGYO 600.000 368.587 432.000 -29.971 -56.686 -34.160 - 04 - 257 187 53 
Torunlar GMYO TRGYO 500.004 5.537.887 3.280.028 315.662. 1.172.384 114.342 34 0,5 15 613 o 1761 O 266 
TSKB GMYO TSGYO 150.000 13.536 111.000 -17.001 -26.645 -29.364 - 0,7 - 1297 “ISI -2017 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7.121 137.034 277.107 -2414 310 254 93,3 19 - . - - 
#Vakıf GMYO VKGYO 217.500 656.033 589.425 10.768 42.425 8.495 147 0,7 - 4651 13710 3434 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 22.430 92.800 -8.717 -9.392 507 - 15 -  -1268 O -B5,8 3,8 
Yeni Gimat GMYO YGGYO 107.520 1.743.335 1.333.248 112.632 186.146 108.809 73 0,7 73 88,0 (O 1105 O 862 
Yeşil GMYO Yeyo 235.116 5.469 178.688 -8.790 -17.646 4.322 - 0,7 - 302 BA 70 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,08 134.167.674 (o 16,2 


0,2 18.873 7,3 13 Akın Tekstil 10,30 10,04 11,06 8,33 13,65 -6,19 10,28 12,57 620 
113 11.770 7,9 44 Arsan Tekstil 1,76 1,75 1,90 1,20 2,08 -3,83 29,41 28,47 1.221 
9,3 63.730 92,6 32 Bilici Yatırım 1,53 1,49 1,65 1,05 1,96 -1,29 31,90 27,50 791 
> 37.458 107,7 88 Birko Mensucat 0,45 0,43 0,48 041 0,81 2,27 -11,83 -38,04 89 
Ni 26.345 117,0 49 Birlik Mensucat 137 1,35 1,49 0,83 1,91 -4,86 52,22 55,68 758 
15,4 - -0,0 25 Bısaş Tekstil 1,26 1,26 1,44 0,36 1,44 -3,08 193,02 215,00 15 
0,6 284.170 70,0 6 Bossa 3,76 3,74 3,86 2,04 4,46 -0,27 51,61 41,89 549 
Ni 3.502 4,0 30 Dagi Giyim 2,01 1,99 2,34 1,05 3,10 -11,45 59,52 66,12 2.979 
- 93.403 225,5 34 Derimod 7,67 7,67 8,18 6,82 9,33 -2,17 -0,26 4,78 351 
- 46.803 89,7 22 Desa Deri 1,06 1,05 LI 0,77 1,25 -0,93 19,10 34,18 193 
Ni 9.824 66,7 85 Diriteks Diriliş Tekstil 1,03 1,02 II 0,69 2,68 -4,63 -31,05 36,29 1.124 
- 5.087 91,0 16 Esem Spor Giyim 0,42 0,41 0,45 0,23 0,99 -6,67 61,54 44,83 12 
6,l 45.422 47,9 21 Hatay Tekstil 4,52 4,45 5,05 3,19 5,95 -5,24 25,56 26,97 911 
- -151 -2,3 91 Mish Dekorasyon 0,29 0,28 0,29 0,21 0,42 - 16,00 20,83 20 
z 118.172 174,4 20 Karsu Tekstil 1,93 1,75 2,05 0,40 2,40 -5,85 359,52 319,57 185 
21,3 19.736 42,1 16 Lüks Kadife 4,69 4,54 5,66 2,85 6,80 -11,51 20,26 37,13 451 
4,7 392.212 174,3 46 Menderes Tekstil 0,90 0,83 0,91 0,55 1,13 8,43 50,00 40,63 14.469 
Ni 44.763 197,4 97 Mensa 0,14 5 iz 0,13 0,20 5 7,69 -6,67 Ni 
- 149.699 252,0 29 Royal Halı 0,99 0,98 1,00 0,72 1,30 -1,98 3,13 10,00 22 
Ni 274.879 389,3 48 Söktaş 1,76 1,72 1,87 1,72 2,55 -4,86 -7,92 -5,73 525 
11,0 -2.690 -0,7 3 Sönmez Pamuklu 4,54 4,49 4,94 1,22 5,05 -2,78 121,46 260,32 774 
38,7 14.616 1,3 54 #*Yataş 26,30 23,34 26,98 3,67 26,98 13,56 400,00 489,69 19.444 
Ni 105.211 81,8 38 Yünsa 4,41 4,33 4,95 2,22 5,28 -7,74 76,40 78,54 3.538 
İğ 
11,5 -55.458 -17,3 33 *Alcatel Lucent Teletaş 8,28 8,26 9,16 5,95 12,88 -6,12 22,12 9,96 6.047 
zi -923 -3,5 64 Anel Telekom 0,53 0,53 0,56 0,43 1,49 iz 6,00 -63,19 32 
3,2 18.862 14,2 48 Arena Bilgisayar 4,15 4,15 4,34 3,71 4,81 -3,04 -0,30 -0,07 463 
5,3 107.799 81,7 21 Armada Bilgisayar 5,50 5,36 5,65 5,00 7,39 - -13,11 -17,29 233 
27,8 47.019 O, 14 #*sAselsan (Kur.Yön.) 39,76 35,80 41,38 10,08 41,38 12,38 213,47 285,44 o 1.068.653 
Ni 466.607 1.143,6 93 Bimeks 0,34 0,32 0,42 0,24 1,05 -10,53 -61,36 -66,99 605 
29,6 -16.521 -8,2 33 Datagate Bilgisayar 6,74 6,62 7,17 3,51 7,94 -2,03 68,40 74,95 1.931 
21,3 11.424 15,0 38 Despec Bilgisayar 3,31 3,30 3,50 2,53 4,18 -3,78 17,32 15,07 445 
6,l -372 -0,6 39 Escort Teknoloji 1,18 117 1,25 0,97 1,49 -4,07 5,36 5,36 607 
14,8 -2.602 -3,0 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 4,88 4,82 5,25 3,23 7,13 -2,40 31,18 31,18 10.750 
311 -159,194 -25,3 36 İndeks Bilgisayar 11,25 11,17 11,73 7,07 12,55 -0,44 42,99 48,18 809 
12,7 79.708 24,0 2 Karel Elektronik 5,70 5,60 6,44 1,54 6,69 -6,56 201,59 222,03 9.277 
35,2 -2.446 -11 56 Kron Telekomünikasyon 15,60 15,01 18,30 3,20 20,60 -12,51 210,97 374,39 4.622 
20,0 -11.540 -21,2 30 Link Bilgisayar 9,91 9,85 11,62 5,02 14,00 -6,60 62,46 68,54 2.621 
19,6 2.276 0,2 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 54,65 53,05 60,00 48,00 63,00 -5,78 0,55 8,76 1.301 
43 219.865 20,5 35 Netaş Telekom. 16,55 15,97 17,58 9,42 17,58 1,60 65,67 69,57 19.197 
-62,9 -5.661 -1,0 22 #Teknosa İç ve Dış Ticaret 5,39 5,34 5,55 2,97 6,81 -0,37 59,47 38,21 3.850 
Ni 457.485 96,4 24 Akfen GMYO 2,58 2,29 2,75 1,12 2,82 7,95 98,46 95,45 5.543 
35,7 -37.760 -4,5 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 22,60 22,50 23,38 17,61 23,88 -0,96 14,08 25,67 194 
18,1 1.411.694 105,2 27 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 3,12 3,08 3,41 2,19 3,55 -2,19 33,33 36,32 2.600 
19,2 -74.685 -15,5 48 #*Alarko GMYO 45,20 43,88 46,00 30,32 47,86 1,35 23,24 40,97 7.135 
11,0 24.333 24,5 23 Ata GMYO 4,19 4,06 4,32 3,40 5,50 -141 -9,11 -8,52 24 
44 1.546 0,7 16 Atakule GMYO 2,80 2,72 2,88 2,07 3,75 1,08 7,69 30,23 189 
55 -11.159 -9,3 88 Avrasya GMYO 1,66 1,65 1,75 0,97 6,49 -1,78 32,80 46,90 9.606 
74 -12.185 -9,3 13 Deniz GMYO 2,63 2,61 2,79 1,48 4,73 -1,13 39,89 73,03 513 
5,9 192.734 18,5 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 3,14 3,04 3,25 2,62 3,95 1,95 1,91 16,32 1.408 
- 271.415 266,0 37 Edip Gayrimenkul 157 1,35 1,58 0,64 1,58 12,95 98,73 118,06 6.527 
11,0 31.633 0,3 51 **Emlak Konut GMYO 2,62 2,61 2,85 2,47 3,32 -0,09 -12,37 -15,21 263.723 
6,8 -9.053 -1,2 23 #*Halk GMYO 0,96 0,95 1,02 0,79 1,12 -4,95 9,89 11,12 6.426 
Ni -145 -0,7 25 İdealist GMYO 2,22 2,21 2,58 1,32 3,60 -4,31 38,75 59,71 997 
12,1 845.797 70,1 48 *İş GMYO (Kur.Yön.) 1,32 132 1,37 1,26 1,52 -2,22 -4,51 -2,63 6.075 
26,5 367.952 70,5 30 *Kiler GMYO 4,21 4,10 4,78 133 5,58 -10,81 176,97 143,35 15.250 
21,3 -4.523 -3,9 6 Körfez GMYO 1,74 1,68 1,81 1,33 2,64 -3,87 16,00 21,68 277 
Si 39.387 39,1 70 Kuyumcukent Gayrimenkul 3,70 3,45 4,13 2,78 4,83 7,56 19,33 19,71 2.215 
71,8 8.164 2,6 8 Mistral GMYO 8,19 8,17 9,10 4,42 12,00 -7,46 48,91 48,91 3.912 
32,3 635.741 172,0 28 Nurol GMYO 4,62 4,33 4,66 3,65 5,62 1,09 12,14 9,22 4.592 
47 160.342 26,2 25 Özak GMYO 2,45 2,43 2,59 1,72 2,85 5 31,02 16,11 4.175 
8,6 113.023 ÇANI 33 Özderici GMYO 1,59 1,45 1,71 LI 2,33 3,92 26,19 35,90 11.668 
5,7 -17.064 47 26 Panora GMYO 4,15 3,91 4,36 3,76 4,47 3,23 3,63 2,93 318 
- 13.776 18,2 51 Pera GMYO 0,85 0,83 0,98 0,37 1,49 -9,57 112,50 117,95 2.642 
15,4 721.256 232,7 38 Reysaş GMYO 1,26 1,18 1,30 0,55 1,48 -1,56 88,06 110,00 636 
9,9 24.997 14,7 5 Servet GMYO 3,26 3,15 3,61 2,42 4,73 -4,12 14,39 35,27 302 
Ni 296.781 68,7 37 Sinpaş GMYO 0,72 0,70 0,76 0,52 0,89 -5,26 24,14 24,14 5.207 
16,1 2.062.170 62,9 21 Torunlar GMYO 6,56 6,40 7,24 3,60 7,24 -0,76 61,43 50,55 5.025 
> 242.997 218,9 24 TSKB GMYO 0,74 0,72 0,78 0,60 0,98 -2,63 12,12 5,71 621 
21 -14.095 5.1 25 Türker Proje Gayrimenkul 39,00 37,74 39,80 33,70 45,88 2,09 12,72 9,18 349 
4,6 -68.449 -11,6 24 *Vakıf GMYO 2,71 2,68 2,88 2,08 3,45 -4,58 19,79 17,26 8.210 
5 -9.319 -10,0 45 Yapı Kredi Koray GMYO 2,32 2,31 2,48 1,14 4,52 -3,73 93,33 82,68 2.983 
9,9  -162.934 -12,2 77 Yeni Gimat GMYO 12,40 12,25 13,00 11,17 13,86 0,81 -3,91 9,14 213 
Ni 482.179 269,8 45 Yeşil GMYO 0,76 0,74 0,81 0,46 1,31 -2,56 33,33 58,33 11.824 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ 


YEDEKLER 


PİYASA 


2016/09 2016/12 2017/09 


İTEMETTÜ 


NET KÂR MARJI 


F/IK 
SERMAYE İM soplamı EM) DEĞERİ KARI KÂRI KÂRI see GETİRİSİ 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) Ü (BİN TL) ÜS (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (e) 09) (20) (20) 09) (9) 
Toplam Piyasa: XUTUM 828.675.406 40.585.291 53.459.810 61.584.215 9,3 1,5 4,9 4,7 6,7 
Atlas Yat. Ort. ATLAS 30.000 -6.389 30.900 -1.095 452 5.349 45 13 - -11 01 12 
Eczacıbaşı Yat. Ort. ECBYO 21.000 25.230 31.710 2.298 2714 2916 9,5 07 6,6 4,8 Al 5,5 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 6.287 26.400 611 1323 1.942 99 10 10 02 03 09 
Euro Trend Yat. Ort. ETYAT 20.000 4.176 24.000 220 881 1.585 10,7 10 07 0,1 03 0,8 
Euro Yat, Ort. EUYO 20.000 5.098 18.800 58 789 1.649 79 07 0,8 0,0 02 09 
Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) GRNYO 32.000 3.005 24.960 1.648 1.821 1.188 18,3 07 60 2.8 20 22 
İş Yat. Ort. ISYAT 160.599 74,457 146.145 14.556 19.193 20.497 5,8 06 13,7 47 4,5 3,9 
Oyak Yat. Ort. OYAYO 20.000 1341 21.400 1.069 1.242 1.376 13,8 10 - 13 12 19 
Vakıf Yat. Ort. VKFYO 20.000 -2.723 28.000 -196 -237 -171 - 16 - - n - 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 198.146 384.143 36.731 18.857 43.038 15,3 17 3,8 14,2 69 145 
Akdeniz Güvenlik Hız. AKGUV 31.000 34.094 171.430 8.201 8.989 5.720 26,3 2.6 29 23 19 2.6 
#Anel Elektrik ANELE 110.000 261.182 365.200 20.050 59.839 59.467 37 10 2.8 47 8,8 8,1 
Akyürek Pazarlama AKPAZ 46.087 -37.681 13.826 -1.210 -21.848 -9.254 - 16 - -1,2 17,8 o -179 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29.973 101.588 2.348 4.221 1.684 28,6 16 - 77 10, 43 
Burçelik BURCE 8.424 28.632 32.685 -673 -1.035 -2.468 - 09 - 2,2 23-69 
Burçelik Vana BURVA 7.348 -2.891 13.079 82 -232 315 143409 29 - 15 34 3,3 
Doğtaş Kelebek Mobilya DGKLB 209.070 -132.155 838.370 -8.159 -39.648 20.711 - 10,9 - 2,6 -10,0 45 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6.200 -333 29.140 -.416 -14.095 -2.744 - 50 - -30,2 390 -65 
Flap Kongre Toplantı Hiz. FLAP 31.250 84.242 169.688 -736 9.888 1.816 13,6 15 - -8,5 15,0 6,0 
Gentaş GENİS 110.000 86.925 169.400 16.235 17.617 27.118 59 09 24 8,9 69 115 
Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret (*) o MAVI 49.657 135.916 2.795.689 - 50.064 - 42,4 15.1 - - 3,8 - 
Makina Takım MAKIK 200.000 -127.990 404.000 11011 -9.931 5.063 65,8 5,6 - -27,1 .Z1 1,2 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75.350 76.337 187.622 8.433 10.058 13.631 12,3 12 - 4, 37 5,0 
Milpa MIPAZ 178.355 -21.353 406.649 -1.352 45.006 -11.593 117 2.6 - -28,3 o 6411 -5042 
Orge Enerji Elektrik ORGE 20.000 62.515 202.400 16.821 25.039 25.418 6,0 25 23 24,4 9,0 397 
Parsan PARSN 77112 401.947 796.567 -4.601 -2.853 12.010 57,9 17 - 27 -13 54 
TGS Dış Ticaret TGSAS 7.500 21.428 27.600 2.292 2.841 1.749 12,0 10 - 32,7 30,5 o 238 
Türk Prysmian Kablo (Kur.Yön.) PRKAB 141.734 19.969 379.846 11715 20.236 4.677 28,8 23 16 17 21 06 
Plastikkart PKART 22.750 16.175 61.880 3.078 3.590 1.663 28,5 16 - 49 43 24 
Pergamon Dış Ticaret PSDIC 7.425 18.333 30.368 2.604 3.550 5.064 5.1 12 8,7 89,6 94,0 145,1 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 7.780 23.012 234 338 -1.224 - LI - 1,0 08 -47 
Sanko Pazarlama SANKO 80.000 185.288 252.000 17.351 25.709 18.129 9,5 09 67 2,8 3,0 3,1 
Sarkuysan SARKY 200.000 209.721 576.000 16.289 30.254 48.306 92 14 24 0,8 1,0 16 
Senkron Güvenlik SNKRN 6.700 -4.536 15.008 -2.337 -4.871 -4.334 - 69 - 14,1 21,1 -38,7 
Serve Kırtasiye SERVE 11.559 -8.946 7.167 -828 -1.257 -2.315 - 27 - 5,2 59 -266 
Sönmez Filament SONME 56.065 17.089 210.244 3.346 4.562 9.876 19,0 29 - 108,0 o 107,7 2464 
Ulusoy Elektrik ULUSE 40.000 133.001 718.800 14.821 36.453 55.864 93 42 22 10,6 16,0 o 194 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 33.404 536.000 -5.521 15.134 5.441 20,5 2,8 - 15 29 12 
Yaprak Süt ve Besi Çift. YAPRK 7.100 15.272 19.880 659 1.181 1.602 94 09 - 7,2 90 120 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş YAYLA 9.975 26.063 20.948 -2.956 -2.718 -1.936 - 06 - -19,3 3,1 -98 


Avrupa Yatırım Holding (*) AVHOL 8.300 1.910 15.023 -4.491 iz 15 - > -33,9 
Beyaz Filo (*) BEYAZ 45.313 51.642 827.406 26.447 88,8 8,5 Ni bi 5.1 
Bomonti Elektrik (*) BMELK 17.000 10.356 19.210 -4.197 Ni 0,7 - > -214,3 
Denge Holding (*) DENGE 11.000 43.705 66.660 8.659 11,9 1,2 Ni ği - 
İzmir Fırça (*) IZFAS 16.875 2.239 86.231 600 180,7 45 Ni bi 2,8 
İz Hayvancılık Tarım (*) IZTAR 7.397 7.876 12.945 -434 z 0,8 z Ni -2,8 
MCT Danışmanlık (*) MCTAS 5.141 1.810 32.645 27 - 4,7 Ni Ni 0,2 
Mega Polietilen (*) MEGAP 13.221 1.003 14.808 281 12,3 10 - - 2,2 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.821 11.881 74.129 1.523 1.638 3.270 21,9 2,3 Ni LI 0,7 10 
Özerden Plastik (*) OZRDN 16.000 4.342 50.240 1.771 10,6 2,5 10 Ni 5,9 
Politeknik Metal (*) POLTIK 3.750 14.523 118.500 5.454 17,6 65 04 - 17,6 
Rodrigo Tekstil (*) RODRG 7.085 807 17.996 10 - 2,3 zi - 01 
Say Reklamcılık SAYAS 25.750 7.403 38.883 537 -19.397 364 Ni 12 Ni 0,6 -15,6 TI 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 4.895 97.473 1.602 809 3.079 42,6 5,2 - 3,6 13 5,1 
Seyitler Kimya (*) SEYKM 9.190 8.917 46.869 2.626 14,8 2,6 14 Ni 18,3 z 
Taç Tarım Ürünleri (*) TACIR 7.080 6.161 17.275 -3.119 - 13 bi 5 -58,8 
Taze Kuru Gıda (*) TKURU 1.000 942 7.130 65 - 3,7 - Ni 17 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14.175 3.752 65.347 1.285 206 621 - 3,6 > 3,3 04 LA 
Vanet Gıda (*) VANGD 25.000 4.205 41.250 z -8.589 5 z 14 > Ni -132,7 # 
| Piyasa Öncesi İşlem Pazarı ea m Ğİ ölü İĞ İİ İİ MR İİ 
Asil Çelik (*) ASCEL 180.082 268.695 756.346 - -24.430 - - 17 - - -45 - 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit (*) AYES 15.028 18.958 24.947 2.821 11,6 0,7 3,0 Ni 1,6 
Balatacılar Balatacılık (*) BALAT 12.166 -9.117 7.056 682 23,9 2,3 - Ni 5,3 
Baştaş Başkent Çimento (*) BASCM 131.559 282.641 322.320 53.651 9,2 0,8 9,0 İN 12,7 
Halk Sigorta (*) HALKS 187.000 22.398 323.510 22.002 12,8 15 3 Ni z 
İşbir Holding (*) ISBIR 635 154.540 109.227 -7.496 9,0 0,7 0,5 > -1,7 
İskenderun Demir ve Çelik (*) ISDMR 2.900.000 5.784.373 12.557.000 942.849 74 14 6,5 - 14,6 
Kuştur Kuşadası Turizm (*) KSTUR 4.245 25.197 46.690 1.385 19,5 1,6 43 Ni 14,6 
Merit Turizm (*) MERİT 2.550 10.729 16.065 2.352 5,7 12 - 5 28,2 
Orma Orman Mahsulleri (*) ORMA 27.200 62.072 29.648 -66.317 - 0,3 Ni - -26,9 
Sodaş Sodyum Sanayii (*) SODSN 6.000 14.354 23.220 3.174 8,8 INI 9,3 Ni 14,2 
Umpaş Holding (*) UMPAS 42.000 78.288 28.560 -73 54 0,2 - > -0,1 
Uzertaş Boya (*) UZERB 8.000 -7.443 7.200 -487 - 12,9 > Ni -23,7 
Yibitaş İnşaat Malzeme (*) YBTAS 100 131.407 190.000 25.623 10,1 14 2,3 Ni 26,8 
Yonga Mobilya (*) YONGA 210 21.497 59.850 1.553 - 2,8 2,8 zi 3,0 
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NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 **** 2016/09 ***** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,08 134.167.674 (o 16,2 8.387.693 
292 -11.380 -36,8 82 Atlas Yat, Ort. 1,03 1,03 1,10 0,79 183 -1,90 7,45 13,22 3.523 
72 12748 -40,2 54 Eczacıbaşı Yat. Ort. 15I 149 1,59 1,16 183 3,21 2247 2247 578 
101 6.917 -26,2 64 Euro Kapital Yat. Ort. 1,32 131 146 0,76 207 o 075 O 46,33 66,45 4.185 
93 5.845 204 94 Euro Trend Yat. Ort. 1,20 1,04 127 0,55 127 o 1538 O 53,10 105,00 5.003 
9,5 -6.385 340 100 Euro Yat. Ort, 0,94 0,94 1,04 0,54 157-408 19,76 55,10 2.934 
3,9 -4.033 16,2 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,78 0,78 0,84 0,52 092 127 23,76 38,20 1.528 
107 -29974 -20,5 67 İş Yat. Ort. 0,91 0,90 0,93 0,78 096 O -215 8,33 13,04 971 
73 -2.698 12,6 53 Oyak Yat. Ort. 1,07 1,07 NI 0,65 27 O 093 O 4658 48,61 559 
- -2.601 3 34 Vakıf Yat. Ort. 1,40 137 149 0,96 227 476 23,89 37,25 209 
13 210985 54,9 28 Adel Kalemcilik 16,26 16,10 17,04 13,54 2086 o -3,10 6,15 5,02 760 
10,0 8.018 47 26 Akdeniz Güvenlik Hız. 5,53 5,45 5,70 2,27 5,71 222 13241 126,26 2721 
26,7 -39010 10,7 49 #Anel Elektrik 3,32 3,31 3,63 121 3,63 O 460 146,56 1047 11492 
- 201155 O 14549 34 Akyürek Pazarlama 0,30 0,30 0,32 0,30 044 3,23 -,09 -21,05 32 
5,7 8.562 8,4 34 Bantaş Ambalaj 3,15 3,11 3,48 1,96 609-063 12,23 50,00 5.511 
. 18.552 56,8 46 Burçelik 3,88 3,72 3,96 3,04 4,70 0,26 15,48 18,29 426 
00 5.092 38,9 54 Burçelik Vana 1,78 175 181 1,23 240 Iİ 23,61 35,88 121 
- 198,588 2,7 50 Doğtaş Kelebek Mobilya 4,01 401 4,48 1,09 4,16 o -B,03 137,28 23140 (37.683 
- 16.738 57,4 il Eminiş Ambalaj 4,10 4,58 5,68 4,02 6,66 0,21 10,85 4,44 1.754 
10,8 3.424 20 92 Flap Kongre Toplantı Hiz. 5,43 5,22 6,30 1,06 6,93 -B,I2 o 17480 O 402,78 5.481 
145 O 33.630 199 45 Gentaş 1,54 139 1,59 1,09 164 1079 10,40 24,80 4.135 
35,5 18.779 07 55 Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret 56,30 56,30 58,65 39,70 58,65 oo -285 26,52 26,52 3.543 
8,5 21257 53 9 Makina Takım 2,02 197 2,20 0,83 3,14 o 648 43,26 118,68 4.463 
10,1 -2.295 1,2 49 Metro Petrol ve Tesisleri 249 245 2,59 2,14 3,73 0,81 -1531 -,12 4.272 
2, 13.679 34 13 Milpa 2,28 1,99 2,57 0,74 3,19 10,14 O 13750 17470 22353 
40.8 -21214 10,5 46 Orge Enerji Elektrik 10,12 9,61 10,90 5,46 1090 -1,75 74,36 64,72 4.654 
29 417502 52,4 28 Parsan 10,33 9,21 10,67 736 1149 127 23,86 35,03 1.445 
79 -7.085 -25,7 42 TGS Dış Ticaret 3,68 3,65 3,99 3,29 5.62 -660 -1,08 -3,46 736 
8,2 -35243 43 15 Türk Prysmicn Kablo (Kur.Yön.) 2,68 2,67 2,719 1,62 3,06 o 037 o 3277 41,35 4.205 
5.6 -6.164 -10,0 35 Plastikkart 272 2,69 2,78 230 4,24 - -1,09 8,37 252 
23,3 33941 111,8 42 Pergamon Dış Ticaret 4,09 4,04 4,24 3,17 5,85 -121 15,66 -19,60 242 
- 47 22 51 Sanel Mühendislik 174 167 179 1,58 246 o -225 1,69 -3,33 130 
100 O -47.783 -19,0 9 Sanko Pazarlama 3,15 3,08 3,20 1,63 4,06 16l 50,15 75,28 669 
152 — 723.939 125,7 83 Sarkuysan 2,88 2,85 3,02 17I 3,10 O 069 5621 55,20 681 
- 5.094 33,9 48 Senkron Güvenlik 2,24 217 237 1,48 280 — -175 18,52 8,74 213 
z 3.217 49 54 Serve Kırtasiye 0,62 0,57 0,68 0,50 0,8 O -B,62 5,08 1,64 1 
15,2 2.139 1,0 6 Sönmez Filament 3,75 3,71 4,04 1,34 54 O -530 O 51,82 167,86 330 
448 -15031 21 pi Ulusoy Elektrik 1797 17,34 18,45 7,00 907 o 094 O 152,96 149,43 3.130 
135 O 71406 13,3 12 Vakko Tekstil 3,35 3,24 3,48 145 4,29 182 O 64,22 123,33 4.270 
9,5 1.690 8,5 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 2,80 2,70 2,85 1,40 3,08 -071 75,00 65,68 5 
- 17.948 85,7 27 Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş 2,10 2,07 2,23 2,03 287-187 -7,08 -11,02 102 
AMA İİB ÖZ GaİŞENİŞİSİNİİĞ, AR AR AR 116 İİ 
- 8.746 58,2 43 Avrupa Yatırım Holding 1,81 1,72 1,92 161 3,73 321 -7,18 1171 150 
96 372 4,5 15 Beyaz Filo 18,26 17,00 20,04 4,00 2652 038 179,03 285,56 42 
- 19.802 103,1 20 Bomonli Elektrik 1,13 112 1,25 0,94 237-583 -49,0 -28,93 241 
102 -43.039 -64,6 32 Denge Holding 6,06 5,28 7,40 17l 1000 o 1192 191,35 113,38 5.568 
25 9.505 11,0 35 İzmir Fırça 5,11 5,00 5,59 0,79 559 431 397,73 489,62 222 
. 8.055 62,2 48 İz Hayvancılık Tarım 175 174 1,83 127 280 (o 331 28,68 30,60 95 
ğ 165 05 15 MCI Danışmanlık 6,35 6,25 6,70 457 6,71 -3,79 26,15 27,00 3 
8,4 -163 ER 30 Mega Polietilen 1,12 1,09 116 0,85 193 - 20,43 -3,94 101 
10,7 5.779 7,8 16 Osmanlı Menkul 3,74 3,30 3,75 1,84 4,50 4,18 25,08 31,23 1 
23,2 7.097 ul 15 Özerden Plastik 3,14 3,14 3,68 1,86 3,69 -10,29 29,32 5471 73 
36,9 -2.007 17 19 Politeknik Metal 31,60 30,00 32,90 12,98 44,90 2,27 80,93 98,85 59 
. 2.478 13,8 37 Rodrigo Tekstil 2,54 2,33 2,65 1,64 3,20 3,25 242 42,70 201 
- 15.025 38,6 39 Say Reklamcılık 15I 149 Lİ 1,36 220 (o -258 — -10,65 -25,98 482 
22 o 22952 23,5 40 Sekuro Plastik 7,02 6,78 7,05 4,08 10,84 369-2023 -8,83 3.254 
175 -2.033 43 21 Seyitler Kimya 5,10 4,55 5,82 1,90 5,82 969 151,23 154,78 88 
ğ 5.834 33,8 40 Taç Tarım Ürünleri 2,44 240 2,57 1,87 339-356 1,67 3,39 135 
. 1.778 49 4 Taze Kuru Gida 7,13 7,02 777 6,74 9,80 o -378 O -13,05 1471 2 
- 20589 31,5 34 Temapol Polimer Plastik 4,61 457 4,80 4,24 1045 oo 356 5091 35,07 269 
- 1 2 34 Vanet Gıda 1,65 1,62 1,85 0,89 3,11 -3,84 2979 65,00 442 
MMA 800 tü ii Biyasa ÖLESİ İŞİMİZİ... RR RR 2), İİ 
- 425715 56,3 - Asil Çelik 4,20 3,90 4,77 3,12 5,50 -11,21 11,70 5,26 1 
63 12.983 52,0 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,66 1,65 1,75 1,16 180 O -235 26,93 22,40 3 
9,7 2.860 40,5 ğ Balatacılar Balatacılık 0,58 0,58 0,59 0,51 071 1,69 -6,45 -,38 5 
84 (50742 15,7 5 Baştaş Başkent Çimento 2,45 245 2,50 1,94 3,05 -161 16,70 20,91 8 
2 - - 6 Halk Sigorta 1,73 173 177 173 221 057 -8,81 -3,81 2 
78 — 170.298 165,9 . İşbir Holding 172,00 169,90 174,00 96,14 200,00 118 70,13 60,68 56 
197 — 927.780 7A 5 İskenderun Demir ve Çelik 4,33 4,09 4,50 142 4,50 261 — 139,55 154,76 1.962 
8,1 -7.933 -17,0 - Kuştur Kuşadası Turizm 11,00 11,00 11,00 723 11,00 - 42,11 39,19 1 
211 -55 3 15 Merit Turizm 6,30 5,50 6,31 3,52 8,56 6,96 Oo 55,56 42,21 12 
- 281.081 948,1 - Orma Orman Mahsulleri 1,09 1,06 RI 0,85 139 - 12,37 17,20 1 
13,0 3.143 35.1 . Sodaş Sodyum Sanayii 3,87 3,87 4,00 21 4,65 545 O 6053 62,35 1 
44 81246 284,5 - Umpaş Holding 0,68 0,67 0,70 0,38 0,81 2.86 o 5455 54,55 3 
. 317 44 - Uzertaş Boya 0,90 0,90 0,93 0,66 132 1,10 4,65 3,45 1 
143 -358 22 - Yibitaş İnşaat Malzeme 1.900,00 1.900,00 (o 1.960,00 1.567,63 o 210000 375 1444 17,84 7 
- 683 1 - Yonga Mobilya 285,00 - - 217,70 329,13 - 16,80 9,09 - 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


PİYASA ği 2016/09 Mi 2016/12 2017/09 


YEDEKLER KÂRI KÂRI KÂRI 


TOPLAMI 


DEĞERİ 


(BİN TL) İN (Bin TL) ÜS (Bin TL) Mi (BİN TL) 


F/K TEMETTUİ NET KÂR MARJI 
SON GETİRİSİ (2016/ Ül (2016/12) Şi (2017/ 
12 AY (20) 09) (90) (e) 09) (94) 
9,3 1,5 


Toplam Piyasa: XUTUM 828.675.406 40.585.291 53.459.810 61.584.215 PR P 2,03 4,9 4,7 6,7 
Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -756.241 1.022.400 2.966 4.704 © 0,7 0,8 - 
DO-CO (*) DOCO 9.744 764.030 2.046.240 78.200 81.020 Ni 28,1 2,5 0,3 2,9 2,3 # 
#Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -557.737 942.290 -113.342 -148.262 > -32,4 -31,8 - 
#Galatasaray Sportif (**) GSRAY 108.000 -673.602 842.400 -240.002 -297.120 İn -98,5 -85,1 - 
*Kipa Ticaret (*) KIPA 1.332.682 -110.220 3.598.241 -136.656 -214.295 5 2,9 - -7,7 -9,2 # 
Martı GMYO (*) MRGYO 110.000 198.068 179.300 -23.053 -105.084 ii 0,6 z -487,0 -2.059,8 - 
Martı Otel (**) MARTI 87.120 -69.159 70.567 -38.862 -98.724 > 3,9 - -94,6 -232,7 © 
#Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 -424.317 231.000 -58.931 -110.949 ig -46,4 -70,0 - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST 5 z 5 > # 
ABD Dolar BYF USDTIR - > E - Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR Ni - - - - 5 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni Ni - Ni © 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - 5 Ş 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR Ni - Ni - - - 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 > > Ni z 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP > R - - - Ni - - - - > — 
a 

Bankacılık 206.098.865 20.002.142 26.011.328 o 25.289.676 6,6 0,9 16 

Sigorta (tarihi maliyetli) 8.196.165 214.750 371.652 452.794 13,4 21 2,0 

Finansal Kiralama/Factoring 2.359.218 187.602 258.954 245.567 74 10 10 > 2 s 
Aracı Kurumlar 1.001.030 28.330 31.370 126.711 77 12 3,9 0, 0,0 0,3 
Kıymetli Maden 9.465.259 -13.229 -21.766 470.977 9,6 20 # -11,5 -15,2 4,8 
Bina malzemeleri 22.442.244 1.778.238 2.256.736 1.812.217 94 12 21 13,0 11,9 10,1 
Çimento 16.781.618 1.101.753 1.213.641 719.350 14,4 20 4,8 18,0 14,9 10,7 
Dayanıklı tük. 18.454.420 1.623.563 1.793.738 1.048.205 12,6 19) 2,8 ig) 6,2 4,0 
Demir çelik 37.889.971 1.029.172 1.330.185 2.806.197 11,7 ile 3,5 9,2 8,2 15,3 
Enerji 7.985.803 -378.539 -946.980 -261.666 20,5 23 0,0 -7,8 -13,7 -3,5 
Gıda & içecek 43.407.682 1.301.479 504.498 1.484.653 29,0 21 0,8 5,5 17 5,2 
İlaç-Sağlık 6.367.081 407.431 499.951 472.544 11,2 ii) 5,3 DSİ 4,6 Diğ 
Holding 125.077.438 6.070.604 8.337.553 9.325.150 8,9 12 16 7,0 6,8 8,1 
Kağıt, ambalaj 2.188.796 9.010 7.465 88.911 14,9 19 14 0,5 0,3 3,8 
Girişim Sermayesi 2.156.776 -14.450 123.518 -74.703 22,1 16 0,2 -10,8 84,2 -123,3 
Medya 1.335.636 -18.423 -1.601 -106.846 3,8 LR 19 “2.2 -0,1 5132 
Mobil İletişim 51.365.000 1.825.077 787.396 3.012.185 14,4 2,6 50 8,3 2,6 11,6 
Otomotiv 47.893.408 1.702.746 2.522.263 2.204.855 15,0 4,8 ile 4,8 4,9 5,0 
Oto malz. 7.083.045 72.181 238.751 434.762 10,5 ci LI 1,8 4,4 8,3 
Perakende gıda 33.864.443 2.521 -20.624 1.209.653 214 8,8 ili 0,0 -1 3,4 
Petrol dağıtım 36.438.936 1.296.141 2.226.204 3.832.818 7,6 27 47 4,4 5,3 8,4 
Kimya 26.824.527 1.281.654 1.786.026 2.124.031 8,7 2 3,8 9,8 10,1 12,0 
Tekstil 3.379.212 41.031 -49.529 112.546 18,2 13 Ol 1,3 -1,8 3,7 
GMYO 26.251.287 2.364.456 4.294.744 2.246.860 b9 0,7 2,0 47,1 67,4 36,1 
Yatırım Ortaklığı 352.315 19.170 28.178 36.331 Val 0,8 69 14 14 21 
Teknoloji 45.109.883 352.103 720.019 729.737 29,9 69 0,2 2,9 4,0 5,3 
Turizm 622.221 -22.314 -47.228 12.010 7,8 10 > -21,1 -36,6 3,3 
Ulaştırma 17.755.463 -1.287.668 -215.709 1.388.861 7,0 0,8 Ol -5,0 -0,6 40 
Diğer 9.960.226 133.491 294.934 332.493 15,6 2,7 0,9 21 2,9 4,l 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 8.932.438 -529.679 -888.710 5 28,1 3,8 O,l -9,3 -11,9 m 
Gelişen İşletmeler 1.634.997 4.947 12.855 7.334 37,5 zi 0,1 1,6 04 15 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 14.501.639 5 957.289 5 7,5 14 5,9 3 10,8 5 
Borsa Yatırım Fonları > € 5 5 > > ş > © s 
Toplam Piyasa: 828.675.406 40.585.291 53.459.810 Oo 61.584.215 9,3 1,5 2,0 4, 47 6,7 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
YON 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bez 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 **** 2016/09 ***** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,08 134.167.674 (o 16,2 8.387.693 


574.291 56,2 48 Beşiktaş Futbol Yat. 4,26 4,25 4,43 3,71 6,17 -2,96 6,50 143 9.381 

8,9 227.200 LERİ 10 DO-CO 210,00 199,70 217,00 160,10 279,60 5,21 -9,95 -9,21 3.257 

721.191 76,5 34 #Fenerbahçe Futbol 33,32 33,32 34,26 33,32 40,70 -3,14 -14,56 -12,04 4.297 

399.465 47,4 34 #Galatasaray Sportif 7,80 7,71 8,27 5,30 8,99 -4,88 5,72 7,18 19.518 

253.361 7,0 7 *Kipa Ticaret 2,70 2,55 2,83 1,33 3,50 -2,53 73,08 78,81 5.711 

160.058 89,3 48 Martı GMYO 1,63 151 172 0,34 177 3,16 328,95 365,71 5.972 

446.294 632,4 6l Martı Otel 0,81 0,79 0,88 0,31 131 -5,81 125,00 138,24 1.965 

461.396 199,7 45 #Trabzonspor Sportif 231 2,23 2,55 2,23 3,33 -8,70 -18,66 -25,00 4.328 

Ni İ - DJ İstanbul 20 HY BYF 36,72 36,60 38,92 23,67 44,16 -2,65 39,30 43,61 143 

gi - 5 ABD Dolar BYF 375,40 373,40 379,50 288,50 412,40 -0,29 9,19 18,39 1312 

- - - Finans Por. Banka HY BYF 16,76 16,66 18,21 10,04 20,50 -4,88 28,43 28,53 1.003 

Ni - i Finans Por. BIST30 HY BYF 53,60 53,44 56,56 34,50 56,56 -1,98 43,43 46,21 293 

Ni : > FISE İst. Bono FBIST BYF 261,50 260,60 263,20 201,60 300,80 -0,57 3,93 2,67 196 

- - - Finans Portföy Altın BYF 14,59 14,37 14,72 10,61 16,11 1,04 20,68 18,71 701 

- - - Finans Portföy Gümüş BYF 14,13 13,96 14,32 9,81 16,86 1,22 14,41 7,94 215 

si s 5 İş Portföy BIST 30 HY BYF 35,67 35,56 38,20 22,99 38,20 -2,14 43,71 45,89 220 

- Ni - - Bizim Portföy Altın BYF 147,80 145,50 152,00 113,60 169,65 0,48 19,19 17,77 2.007 

Şi m iy gr İL 

13,6 27 Bankacılık 1.249.883 

15,8 25 Sigorta 17.551 

13,4 2.662.011 112,8 15 Finansal Kiralama/Factoring 8.199 

15,5 -3.557 -04 28 Aracı Kurumlar 1.805 

20,4 -4.189.899 -44,3 40 Kıymetli Maden 308.963 

12,3 o 4.294.972 19,1 2 Bina malzemeleri 108.455 

113 3.093.252 18,4 27 Çimento 89.621 

13,1. 3.522.700 19,1 2 Dayanıklı tük. 248.296 

16,0 -897.527 -24 53 Demir çelik 513.974 

4,5 10.171.276 127,4 20 Enerji 124.464 

5,0 2.700.796 6,2 2 Gıda & içecek 142.099 

97 -396.488 -6,2 21 İlaç 113.133 

12,6 40.028.123 32,0 32 Holding 531.385 

10,3 464.168 21,2 26 Kağıt, ambalaj 23.556 

6,5 622.772 28,9 37 İlaç 60.117 

6,8 19.439 15 26 Medya 45.408 

10,9 16.529.775 32,2 27 Mobil İletişim 135.762 

31,1 7.697.085 16,1 24 Otomotiv 410.739 

26,2 2.766.893 39,1 21 Oto malz. 116.156 

35,5 o 1.682.573 5,0 22 Perakende gıda 85.008 

35,3 589.074 16 34 Petrol dağıtım 313.741 

218 O 3.047.449 114 36 Kimya 309.385 

5,7 1.762.829 52,2 45 Tekstil 49.041 

12,0 7.984.029 30,4 39 GMYO 391.377 

10,0 -82.583 -23,4 71 Yatırım Ortaklığı 19.490 

24,3 698.844 15 2 Teknoloji 1.131.443 

4,4 288.787 46,4 51 Turizm 10.475 

11,7 23.908.765 134,7 48 Ulaştırma 1.636.450 

15,3 1.850.338 18,6 35 Diğer 125.812 

16,9 o 3.243.256 36,3 20 Özel hesap dönemli şirketler 54.429 

8,3 108.518 6,6 27 Gelişen İşletmeler 11.477 

17,55 o 1.936.581 13,4 4,5 Serbest İşlem Platformu 2.063 

> g 5 5 Borsa Yatırım Fonları 6.090 
14,1 134.167.674 16,2 31 8.387.693 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile barber bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net di Me Net kâr'ın m ia Yendi Ri bi 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
Kdk fazla zerinde Gmeniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, 3€* işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 
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ŞİRKET ADI 


ACIPAYAM SELÜLOZ 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


NAKİT 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


ŞİRKET ADI 


ÇELEBİ HAVA SERVİSİ 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


NAKİT 


106.25 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (90) 


BEDELLİ (9/5) 


ADANA ÇİMENTO A1. 


ÇELİK HALAT 


5.95 


ADANA ÇİMENTO A2. 


ÇEMTAŞ 


3.00 


ADANA ÇİMENTO B 1. 


ÇIMSA 


120.70 


ADANA ÇİMENTO B2. 


ÇUHADAROĞLU METAL 


1437 


ADANA ÇİMENTO C 1. 


DATAGATE 


28.33 


ADANA ÇİMENTO C 2. 


DESPEC BİLGİSAYAR 


77 


ADEL KALEMCİLİK 


DİRİTEKS TEKSTİL 


AKBANK 


DO&CO 


- İ0,62Euro 


AKÇANSA 


DOĞAN GAZETE 


24.28 


AKDENİZ GÜVENLİK 


DOĞUŞ GYO 


AKİŞ 6101. 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


4L5U 


AKİŞ 6102. 


ECZACIBAŞI YAT.ORT. 


10.00 


AKMERKEZ GYO 1 


ECZACIBAŞI YATIRIM 


97.15 


AKMERKEZ GYO 2 


EGE ENDÜSTRİ 


- (1020.00 


AKSA AKRİLİK 


EGE GÜBRE 


42.50 


ALARKO CARRİER 


EGE PROFİL 1. 


12.07 


ALARKO 6YO 


EGE PROFİL 2. 


1207 


ALARKO HOLDİNG 


EGE SERAMIK 


637 


ALBARAKA TÜRK 


EMEK ELEKTRİK 


002 


ALKİM KAĞIT 


EMEK ELEKTRİK 


07 


ALKİM KIMYA 


ENKA İNŞAAT 


10.81 


ANADOLU CAM 


ENKA İNŞAAT 


3.05 


ANADOLU EFES 


ERBOSAN 


190.52 


ANADOLU HAYAT EMEK. 


ERDEMİR 


37.41 


ANADOLU ISUZU 


EURO YAT. ORT. 


71.5 


ANADOLU SİGORTA 


EURO KAPİTAL YAT, ORT. 


1.28 


ANEL ELEKTRİK 


EURO TREND YAT.ORT. 


85.0 


ARÇELİK 


FİNANSBANK 


ARENA BİLGİSAYAR 


FLAP KONGRE 


ASELSAN 1 


F-MİZMİT PİSTON 


99.48 


ASELSAN 2 


FORD OTOSAN 


96.91 


ASELSAN 3 


FORD OTOSAN 


94.35 


ATAKULE GYO 


GARANTI BANKASI 


72531 


ATLAS YO 


GARANTİ YAT. ORT. 


4.69 


AVİVASA EMEKLİLİK 


GENTAŞ 


414 


AVRASYA PETROL TURİZM 


GOODYEAR 


.n 


AVES ÇELİK 


GÖLTAŞ 


42.5 


AYGAZ 


6S SPORTİF 


BAK AMBALAJI 


GÜLER YATIRIM HOLDİNG 


BAK AMBALAJZ 


GÜNEŞ SİGORTA 


BANTAŞ AMBALAJ 


HALK GYO 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMNT. 


HALK SİGORTA 


0.2017 


BATISÖKE ÇİMENTO 


HALKBANK 


.06.2017 


BEYAZ FİLO 


HEDEF GİRİŞİM 


04.217 


BİM 1 


HEKTAŞ 


01.12.2017 


BIM 2 


ICBC TURKEY BANK 


BİRKO MENSUCAT 


INDEKS BİLGİSAYAR 


29.05.2017 


BİZİM TOPTAN 


INFO YATIRIM 


,05.2017 


BOLU ÇİMENTO 1. 


İSDEMİR 


,04.2017 


BOLU ÇİMENTO 2. 


İSDEMİR 


BORUSAN MANNESMANN 


İŞ BANKASI A 


04.04.2017 


BORUSAN YATIRIM PAZ. 


İŞ BANKASI B 


04.042 


BOSCH FREN 


İŞ BANKASI C 


04.04.21 


BOYNER PERAKENDE 


Iş 610 


27.04/28.03.21 


BURSA ÇİMENTO 


İŞ MENKUL 


28.03.21 


COCA COLA İÇECEK 


İŞ YATIRIM ORTAKLIĞI 


24.03.2 


CREDİTWEST FACTORING 


İŞ LEASING 


13.06.2 
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ŞİRKETADI O (TEMETTÜ(4) 


HİSSE 


İNDİRİMİ (9/4) 
BEDELLİ (9/5) 


İŞBİR HOLDİNG 


TEMETTÜ (9/0) 
HİSSE 


ŞİRKET ADI 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


SODA SANAYİ 22.67 | 14.07/80.05.2017 


İZMİR FIRÇA 


SODAŞ SODYUM -İ 3587 .04.2017 


JANISA 


KAPİTAL YAT. HOLDİNG 


KARTONSAN 


KOÇ HOLDİNG 


KONYA ÇİMENTO 


KORDSA 


KRON TELEKOM 


KUŞTUR KUŞADASI 


KUYUMCUKENT GAYRİM. 


KÜTAHYA PORSELEN 


LOKMAN HEKİM 


MARDİN ÇİMENTO 1. 


MARDİN ÇİMENTO 2. 


MARTI OTEL - - -İ 3774 


MERİT TURİZM - (1150.00 


METRO HOLDİNG 100.00 
NET HOLDİNG > 


NUH ÇİMENTO 


SÖNMEZ FLAMENT 1 0.2017 
SÖNMEZ PAMUKLU İİ 4 082017 
SÖKTAŞ Jİ. 
ŞEKER LEASİNG -İ 850 042017 
T.ŞİŞECAM 83) 1037 6.2017 
TL TUBORG 430 072017 
TATGIDA -İ a 042017 
TA -İ 5802 
TEKFEN -İ 2409 
TOHŞ 5950 042017 
TORUNLAR 610 1000) 07062017 
TRAKYA CAM 9.69 | 26.07/30.05.2017 
TRANSTÜRK HUD. : 
TSKB 340 | 31.05/29.03.2017 
TURCAS -İ 647) 0812017 
TURKCELLİ. -İ 3864 062017 
TURKCELL2. -İ 3864 012017 


,03.2017 


ODAŞ ELEKTRİK 


TURKCELL 3. -İ 38.64 .12.2017 


OLMUKSAN 


TÜPRAŞ 528.53 .04.2017 


OSTİM ENDÜSTRİ 


ORGE ENERJİ 


ORMA ORMAN 


OTOKAR 


ÖZERDEN PLASTIK 


PANORA GYO 


PERGAMON 


PETKİM 


PINAR ET 


PINAR SÜT 


POLİSAN HOLDİNG 


POLİTEKNİK METAL 


PRYSMİAN KABLO 


RTA LABORATUVARLARI 


SABANCI HOLDİNG 


SANKO PAZARLAMA 


SARKUYSAN 


SASA 


SELÇUK ECZA DEPOSU 


TÜRK TUBORG -| 430 ,07.2017 
TÜRK TRAKTÖR 398.17 1.04.2017 
ULUSOY ELEKTRİK -İ 38.73 .09.2017 
ÜLKER BİSKÜVİ -| 1591 ,04.2017 
ÜNYE ÇİMENTO 1. 16.95 .07.2017 
ÜNYE ÇİMENTO 2. 2393 .12.2017 
VAKIF GYO ,08.2017 
VAKIF LEASİNG - 0.2017 
VAKIFBANK -İ|. 408 .06.2017 
VERUSA HOLDİNG -| 125 0.2017 
VERUSATÜRK GİRİŞİM -) 950 16.08.2017 
VESTEL BEYAZ EŞYA -İ 80.53 16.05.2017 
VİKİNG KAĞIT ği 5 
YAZICILAR HOLDİNG -| 2391 
YAZICILAR HOLDİNG -İ 26.56 
YENİ GİMAT 6YO -| 91.00 
YIBİTAŞ INŞAAT -İ 43.64 
YONGA MOBİLYA 800.00 


30.05.2017 
29.11.2017 
11.04.2017 
20.04.2017 
03.04.2017 


SEYİTLER KİMYA 


ZORLU ENERJİ 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 


Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı sıra 
borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, |(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar yüksekse 


yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü verimliliğine sahip 


bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı düzenli olarak her yıl 
veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Bedelli sermaye artırımı, şirketin dış 
kaynaklar karşılığında (bedel) hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması 
işlemidir. Bedelli sermaye artırımında şirketin kasasına ek para girer. 
Mevcut ortaklar isterlerse rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden 
satın alabilirler. Sermaye artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan 
haklarını borsada satabilirler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların 
şirket sermayesindeki payları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye 
artırımına katılmak istemeyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki 
hissesini satabilir. Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye 
artırımı, şirketin özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna 
dönem kârı da bedelsiz temettü! dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 
sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi” de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALİZ 


Takas payı yüzde 65'in altında 


Yabancı yatırımcılar, Borsa İstanbul'da ekim ayında 14 milyon dolarlık net satış 
gerçekleştirdi. En çok alınan hisse 85,8 milyon dolarlık net alışla Türk Hava Yolları, 
en çok satılan hisse ise 68,2 milyon dolarlık net satışla Arçelik oldu. Yabancı 
yatırımcılar geçen hafta ise yüzde 0,60 oranında satış yaptı. Yabancı takas payı da 
uzun süre sonra yüzde 6'in altına gerileyerek yüzde 64,98 oldu. 


payı en çok artan 10 hisse 


payı en çok artan 10 hisse 


Lİ Haftalık yabancı takasında (0) (0) Yılbaşından bu güne yabancı takasında (4 


Yılbaşından 
Değişim ( Haftalık eğişim (bugüne 
Hisse 09.11.2017 02.11.2017 O (puan) getiri Hisse 09.11.2017 30.12.2016 ee) getiri 
Hedef Girişim Ser. | 709 252 4,56 0,81! Özak GYO | 64,34 26,81 3753 o 33,69 
Bandırma Ambalaj | 6,98 301 398 -187! Türk Hava Yolları | 5416 2183 3233 10978 
Kristal Kola | 3,89 056 333 -1341/ UlusoyElekirik | 3493 423 3070 14930 
Kardemir | 39,38 360,16 o 262 o-008| Pegasus | 3790 829 2961 10763 
Ege Endüstri | 22,50 2004 246 (144! Kardemir | 39,38 142 2797 11478 
Milpa | 9,62 744 214 136 | o Anel Telekom | 2446 037 24,09 8,00 
Ersu Gıda | 1,96 020 176 -394/ AkdenizGüvenlik | 23,10 000 2310 13571 
Pegasus | 37,90 36,22 o 167 o 5,23) OrgeEnerjiFlektrik (oO| 35,44 414 2131 79,48 
Koza Madencilik | 48,43 4678 1,65 117 | TA Havalimanları | 9311 7195 2116 48,25 
Orge Enerji Elektrik (o | 3544 o 3386 O L59 o 832) Banvit pp 697 1878 318,32 
Bİ emin © (ON Ke) Yılbaşından bu güne yabancı takasında Çi 
İM. payı en çok azalan 10 hisse payı en çok azalan 10 hisse M. # 
Yılbaşından 
Değişim ( Haftalık gişim bugüne 
Hisse 09.11.2017 02.11.2017 (puan) getiri Hisse 09.11.2017 30.12.2016 Va getiri 
Aselsan | 33,06 3903 -597 15721 Aselsan | 33,06 58,46 -2040 720994 
Ulaşlar Turizm Yat. o | OO 442 430 487! KlimasanKlima 13,55 3761 -2406 o -16,93 
Altınyağ Kombinaları | 2,27 5,64 337 o-370) Temopol Polimer | 000 2382 -2382 -5016 
Kütahya Porselen | 344 6,56 o 313 o -205| NetHolding | 2595 4911 -2316 o -3437 
Yünsa | 15 1453 -298 -1141( Verusatürk Girişim | 001 2 -2216 -2336 
Euro Trend Yat. Ort... | 3,71 666 (o-295 o 1132) Kütahya Porselen | 3M 2335 -1991 -2099 
Anadolu İsuzu | 4,60 747 286 -1265| TatGıda | 2165 4071 1906 o 502| 
Lokman Hekim Sağlık | 38,56 4,07. 251 o 493) KozaAltın | 607 86,13 -19,06 (o 9400| 
Emlak GYO | 6795 7044 249 327) Eczacıbaşı YO | 134 1738 -10,04 (o 2358| 
Yataş | 53ii 53,59  -248 o 11,64( PenguenGıda | 36,52 51,68 -1516 o 15,54| 
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